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Forumu cikls “Latvijas vértibas”
DETALIZETS PARSKATS

IEVADS
Iniciativa

Nodibinajums “Latvijas Nacionalo vértibu fonds” (LNVF) dibinats 2018. gada marta ar mérki
izveidot sabiedrisku organizaciju, kas riipésies par Latvijas vértibam.

LNVF valdé darbojas tris cilvéki, kas parvalda fonda aktivitates:

* Egils Cirulis - LNVF valdes priekSsedétajs,
e Patriks Griva - idejas autors un LNVF valdes loceklis,
e Ivars Abolin$ - LNVF valdes locekKlis.

LNVF dibinasanas idejas pamata bija vélésanas sekmét Latvijas razotaju, Latvijas precu
tirgotaju, dazadu organizaciju, kas veido Latvijas identitati, sadarbibu un attistibu, radot tam
piemérotu vidi. Tiekoties ar dazddam darba devéjus un darba némeéjus parstavoSam organizacijam,
izkristalizéjas viena no butiskakajam problémam, kas bremzé attistibu, - darbaspéka trikums. Ta
iemesli pamata meklgjami cilvéku aizbrauksSana no valsts. LNVF, par galveno vértibu Latvija izvirzot
cilvéku, izlema uzklausit visas iesaistitas puses, kuras ir iesaistitas cilvéka dzives vides veidoSana
miisu valstl. Nemot véra, ka, péc Centralas statistikas parvaldes datiem, no Latvijas joprojam, ar1 2017.
gada, uz dzivi citas valstis parcelas vairak cilvéku, neka atgriezas, LNVF valde izléma, ka fonda darbiba
tiks uzsakta, mekl€jot iesp€jas remigracijas veicinasanai, tadéjadi risinot darbaspéka trikuma
problému.

Lai apzinatu aktualo situaciju, uzklausitu visu iesaistito pusu atzinumus, saskatitu
problematiku un meklétu risinajumus, tika izlemts organizét forumu ciklu “Latvijas vértibas” katra no
pieciem Latvijas planoSanas regioniem. Forumi “Latvijas vértibas” ir LNVF jauna iniciativa, lai
skaidrotu situaciju ar pieaugoSo darbaspéka problematiku regionos, ka ari izdaritu biitiskakos
secindjumus saistiba ar dzives vides pilnveidoSanu Latvija.

2018. gada maija LNVF valde ar $o ideju devas pie VARAM ministra Kaspara Gerharda.
Organizatori bija gandariti, ka ministrs uztvéra LNVF izvéléto tematiku ka 1pasi biitisku, kas saskan ar
VARAM darbibas mérkiem. Tapéc puses vienojas par sadarbibu forumu organizé$ana un noléma
uzsakt darbu 2018. gada augusta. Apala galda diskusijas forumos piedalijas: valsts un pasvaldibu
parstavji; Nodarbinatibas valsts agentiiras (NVA) specialisti; uznéméji - darba devéji; darba néméjus
parstavosas arodbiedribas; diasporas organizacijas; dazadu darbaspéka jautajumu risinasanas
iniciativu veidotaji un citas iesaistitas puses.

Pamattéma: “Darba meklétaji un remigracija”
ApsprieZamie jautajumi:
1. Dzives un darba vide Latvija - vértéjums un priekslikumi pilnveidei.

2. Veélamas informacijas novadisana lidz mérkauditorijai.

Forumu formats ir moderatora vadita apala galda diskusija, kura dalibniekiem
ir iespéjas gan piedavat prezentacijas, gan apmainities viedokliem.
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Pirma dala. Dzives un darba vide Latvija - vértéjums un priekslikumi

Sadala “Dzives un darba vide Latvija”, diskusijas dalibnieki novértéja dzives un darba vidi

Latgale.

1. Darbaspéks un darba vide Latgales regiona

Vidéjais bezdarba limenis 2018. gada otraja ceturksni, péc NVA datiem, bija 15%, kas ir 17 925
registrétie bezdarbnieki pret 1848 brivajam darba vietam. Neskatoties uz to, pat ar $adu bezdarba
limeni Latgales regiona uznémeéjiem ir griti atrast darbiniekus. Uznéméji skaidro, ka iemesls ir
bezdarbnieku inertums, nevéléSanas bit mobiliem, lai izmantotu darba tirgus piedavajumus.
Vienlaikus darba devéji ir saskarusSies ar negativu pieredzi, pienemot darba bezdarbniekus, jo vinu
motivacijas limenis ir parak zems razigam, intensivam un kvalitativam darbam. Rezultata darba
devéjiem ziid uzticiba bezdarbniekiem ka kvalitativa un raziga darba veicéjiem.

Uznémeji uzsver, ka Latgalé ir loti gruti piesaistit labus specialistus no Latvijas centra un
lielajam pilsétam. Vinu pieredze liecina, ka specialisti pieprasa lielaku atalgojumu neka Riga, jo
nevélas pamest pilsétas, tacu uznémeéji nevar atlauties maksat tik lielas algas, jo vietéjos uznémumos
ir zems darba razigums, lidz ar to palielinds razoSanas izmaksas un noieta tirgus ir neefektivaks.
Turklat mazajiem un vidéjiem uznémeéjiem trikst gan informacijas, gan aril izpratnes par jaunakajam
tehnologijam un to izmantoSanu uznémumu darbibas efektivitates paaugstinasana, dazkart vérojama
arl neprasme pielagoties tirgus attistibai.

Ar ievesto darbaspéku uznémeéji vélas radit konkurenci darba némeju vidi. Uznémeji iesaka
samazinat nodoklu slogu par ievesto darbaspéku.

Nereti uznémeéji jaunos darbiniekus apmaca pasi sava darba vidé un, kd izradas, nav
pietiekami informéti par iespéjamo valsts finanséjumu darbinieku apmacibam un kvalifikacijas
celSanai. Tapat vini uzskata, ka ir nepiecieSams planveida un sistematiski pielagot NVA bezdarbnieku
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apmacibu programmas uznéméju vajadzibam. Savukart NVA parstavji informéja, ka apmacibu
programmas ir plasas un bezdarbnieki tas arl apmeKkIg, tacu biezi vien nevélas izmantot ieglitas jaunas
iemanas darba tirgu.

Uznémeéji un organizaciju parstavji kritizé normativo aktu un kontroléjoSo iestazu lielo slogu
un izsaka pienémumu, ka kopuma valsti ierédnieciba ir parak liela, tapat ipasi tiek minétas nodoklu
sistémas biezas un neparedzamas izmainas, kas trauceé izstradat uznémuma ilgtermina stratégiju un
uzlabot darba vidi.

Diskusija tika pieminéts lauku celu sliktais stavoklis, kas pilnigi noteikti kavé gan iedzivotajus
atgriezties laukos, gan ari lauku biznesa attistibu. Uznéméji uzskata - ja infrastruktiira laukos bitu
sakartota, darbaspéka kustiba noteikti buitu intensivaka.

Risinajumi

* NepiecieSama valsts meérktieciga, planveida un aktiva riciba remigracijas procesa istenosana,
ka ari $a procesa aktiva publicitites istenoSana un skaidroSana Latvijas sabiedribai un
diasporas vidé, ka rezultata mazinatos uznémeju vides spiediens un vélme atvieglot nodoklu
slogu ievestajam darbaspékam.

* Valsts nodoklu sistémai jabiit ilglaicigi paredzamai.

* NepiecieSams mazinat normativo aktu un kontroléjoSo iestdzu radito administrativo slogu.
leteikums organizét pasvaldibu, iestazu specialistu un uznéméju kopigu darba grupu vai
pasiakumu kopumu, lai izanalizétu normativo aktu un Kkontroléjoso iestdzu radito
administrativo slogu Latvija un secinajumus péc tam sasniegtu valdiba un Saeima
problematikas risinasanai.

* NepiecieSams palielinat vidéjo un mazo uznémumu efektivitati tirgi, lai uznémeéji varétu ar
izpratni pielagoties tirgus attistibas tendencem.

* NepiecieSams organizét darba vidé balstitas apmacibas, kam ir pieejams valsts finanséjums,
tostarp palielinot uznéméju informétibu par $adam iespéjam. ESF projekta “Atbalsts
bezdarbnieku izglitibai” (projekts Nr. 7.1.1.0/15/1/001) ietvaros istenota aktiva
nodarbinatibas pasakuma “Apmaciba pie darba devéja” mérkis ir darba devéjam vajadziga
darbinieka praktiska sagatavoSana, organizéjot apmacibu pie darba devéja; tapat ari LDDK ar
ES atbalstu istenots projekts, lai profesionalo vidéjas izglitibas un arodizglitibas iestazu
audzékniem nodroSinatu darba vidé balstitu macibu, ka ar1 prakses iespéjas.

* NepiecieSams parskatit bezdarbnieku izglitibas vides finanséjumu un tematiku, lai
bezdarbnieki efektivak ieklautos darba tirgh. Mazinat formalds darbibas gan socialajos
dienestos, gan ilgstoSo bezdarbnieku vidi. Stimulét apmacibu programmas uznémumos, kur
atbildiba ir gan darba devéjam, gan darba némeéjam.

* Lai atgrieztu darba tirgi ilgstoSos bezdarbniekus un risinatu vinu psihologiskas problémas,
sadarbiba ar NVA jaorganizé dazadi sabiedriski pasakumi ar bezdarbnieku iesaisti un aktivu
lidzdalibu, kas atmodinatu vinos optimistiskaku dzives redzéjumu.

* Nozimiga ir celu infrastruktiras sakartosana lauku teritorijas, jo ta tiktu stimuléta gan
darbaspéka intensivaka kustiba, gan remigracijas intensitate laukos, gan jaunu uznémumu
rasanas lauku teritorijas.

2. Dzives vide - pakalpojumi gimeném ar bérniem

Diskusijas dalibnieki uzsvéra, ka ir vérojams iniciativas trikums no skolam un jauniesu
auditorijas, ko daléji sekmé novecojusi izglitibas standarti, kas neatbilst misdienu prasibam.
NepiecieSams vairak pievérsties izglitibas kvalitativajiem un satura aspektiem.

Lai uzlabotu darba tirgus kvalitati, butiska probléma ir paaudzu maina jeb jauno specialistu
trilkums, kuri vélétos stradat Latgales regiona uznémumos. Tika uzsverts, ka, investéjot jauniesu
apmacib3, nepiecieSams radit noteikumus ieguldito lidzek]u atrazosSanai. Bérniem ir jaiegust izglitiba
un pieredze ari arvalstis, bet, lai jauniesi vélétos atgriezties, jacel Latvijas prestizs, japilnveido dzives
un sociala vide.

Latgales regiona Ludzas novada tiek piedavats atbalsts dazadu vecuma grupu bérniem un
jaunieSiem - gan pirmsskolas, gan skolas vecuma, tiek uzlabota skolu infrastruktiira, tostarp ari
dienesta viesnicas, skoléniem tiek nodrosSinati visi nepiecieSamie macibu lidzekli, sekmigakajiem
pieskirtas stipendijas, tapat pasvaldiba piedava plasu pasdkumu un aktivitasu klastu gimeném ar
bérniem. Tomeér secinats, ka, neskatoties uz minéto pasakumu kopumu, aptuveni 25% no Ludzas
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novada dzimuSajiem bérniem lidz skolai nenonak, jo vecaki izbrauc uz arvalstim vai parcelas uz
Latvijas lielajam pilsétam.

Risinajumi

* NepiecieSams mainit vai pilnveidot izglitibas sistemu Latvija atbilstosi miisdienu dzives un
darba vides prasibam, apkopojot labakas attistito valstu pieredzes.

» Ipasi pievérst uzmanibu izglitibas satura kvalitativajam aspektam un praktiska izmantojuma
pieredzei.

* Investéjot jaunieSu apmaciba, nepiecieSams radit noteikumus ieguldito lidzeklu atrazoSanai.
Pieméram, noslégta valsts vai pasvaldibas iestddes vienoSanas ar jaunieti par to, ka péc
izglitibas iegiiSanas vin$ noteiktu laiku nostrada Latvijas ekonomiskaja vidé. Ja tas netiek
izpildits, jaunietim ir pienakums atmaksat vina izglitiba iegulditos lidzeklus.

* Jastimulé gan remigracijas iespéjas, gan iedzivotaju informétiba par dzives un darba vides
iespéjam Latvija un regionos, lai gan diasporas parstavji, gan jauniesi péc izglitibas iegiiSanas
arvalstis vélétos atgriezties Latvija, tostarp arl regionos.

3. Remigrantu pieredze

Pasvaldibas parstavji uzsvéra, ka lielaka probléma ir dzivojama fonda trikums. Eksisté
dzivoklu gaiditdju rinda, un pasvaldibai ar saviem resursiem neesot iespéjams attistit dzivojamo
fondu, lai izveidotu specidlu majoklu programmu remigrantiem.

Cilveki, kuri atgriezas uz dzivi Latvija péc ilgstoSas prombutnes, uzskata, ka valsti un regionos
ir daudz brivu biznesa nisu, citiem vardiem sakot, plasas iespéjas uzsakt uznémeéjdarbibu. 2018. gada
remigrantiem konkursa kartiba bija pieejams finansials atbalsts saimnieciskas darbibas uzsaksanai;
tas tika istenots VARAM pilotprojekta “Regionalais remigracijas koordinators” ietvaros. Granti
remigrantu saimnieciskas darbibas uzsakSanai ir viens no stimuléjoSiem faktoriem, lai mudinatu
aizbraukusSos atgriezties Latvija un uzsakt savu saimniecisko darbibu.

Vienlaikus remigrantus uzsakt savu uznémejdarbibu kavé nesaprotama nodoklu sistéma,
nepiecieSamas informacijas daudzveidiba un sadrumstalotiba. Tadéjadi interesents nesp€j atrast sev
nepiecieSamo informaciju, lai kvalitativi un sekmigi ieklautos gan dzives un darba vid€, gan arl
uzdroSinatos uzsakt uznémeéjdarbibu. Diasporas neinformétiba par pasreizéjiem dzives un darba
apstakliem Latvija ir viens no galvenajiem remigraciju bremzéjoSajiem faktoriem.

VARAM 2018. gada uzsaktais pilotprojekts planoSanas regionos, ievieSot remigracijas
koordinatorus sazinai ar diasporu (remigracijas veicinaSanai un palidzibas sniegSanai Latvija
atgriezties gribétajiem), ir nozimigs solis remigracijas stimuléSana un atgrieSanas procesa
atviegloSana gimeném. Ikvienam interesentam ir iespéja bez maksas sanemt regionala koordinatora
konsultaciju par sev aktualiem jautajumiem, kas saistiti ar atgrieSanos Latvija konkréta regiona.
Koordinators ir atbalsta persona, kas palidz arvalstis dzivojosajiem tautieSiem izveértét un pardomat
lemumus, sagatavoties un veiksmigi atgriezties Latvija. Katram remigrantam ir individualas
vajadzibas un apstakli, kas janem véra, tadejadi sazinas gaita tiek apzinati visi intereséjosie jautajumi,
uz kuriem koordinators Latvija palidz rast atbildes, nepiecieSamibas gadijuma sadarbojoties ari ar
pasvaldibas un valsts iestadém.

Loti butiska loma uznémeéjdarbibas uzsaksana un stimulésana ir “Attistibas finansu institiicijas
ALTUM” piedavatajiem atbalsta mehanismiem gan biznesam, gan majoklu iegadei gimeném ar
bérniem un jaunajiem specialistiem.

NVA ir ipasi butisks resurss darbaspéka sekmigas migracijas nodrosinasanai misu valsti. Ka
zinoja NVA parstavis, Latvija ir 26 Nodarbinatibas valsts agentiras filidles un informacijas un
aktivitaSu apjoms ir pietiekami plass un daudzveidigs.

Latgales remigracijas koordinatore atzina, ka diasporas informétiba par pasreiz€jo dzives un
darba vidi Latvija ir sameéra nieciga un prieksstats par dzives apstakliem valsti ir parsvara negativs, jo
lielaka dala diasporas dzivo ar to pieredzi, ar kadu vini aizbrauca no Latvijas. Komunic€jot ar
tautieSiem, kuri interes€jas par iespéjam atgriezties Latvija, jasecina, ka viniem ir grati atrast
nepiecieSamo informaciju Latvijas interneta resursos, turklat tautieSi min viniem neizprotamo
informacijas pasniegSanas veidu valsts un pasvaldibu interneta vietnés, kur ir sarezgiti, auditorijai
neizprotami termini un oficialie normativo aktu traktéjumi.



Diskusijas tika konstatéts, ka arvalstis dzivojoSie tautiesi vairak uzticas pasSvaldibam, nevis
valstij, tas organizacijam un parstavjiem, tapéc nepiecieSams stimulét pasvaldibu aktivu iesaisti
remigracijas procesos.

Tapat diskusija tika pieminéta gan Latvijas viet€jas auditorijas, gan jutami lielas diasporas
sabiedribas dalas negativa attieksme pret remigréjusajiem tautiesiem.

Risinajumi

* Valstij sadarbiba ar pasvaldibam jaizveido speciala, valstiska dzivojama fonda programma, kas
piemérota ari remigrantu vajadzibam.

* Japalielina pasvaldibu loma remigracijas sekmé$ana, nemot véra, ka potencialo remigrantu
uzticéSanas limenis pasvaldibam ir augstaks neka valstij kopuma.

* VARAM uzsaktais pilotprojekts “Regionalais remigracijas koordinators” ir vértéjams ka
sekmigs un nepiecieSams Latvijas tautsaimniecibai, un tas bitu javirza ka valsts finanséts
projekts, ka viena no valsts remigracijas stratégijas pamatnostadném.

* Lai stimulétu remigrantu iesaistiSanos saimnieciskas darbibas uzsaksana, ir nepiecieSams
turpinat 2018. gada uzsakto grantu pieskirSanu konkursa kartiba remigrantiem saimnieciskas
darbibas uzsaksanai. Sis atbalsts tika istenots VARAM pilotprojekta “Regionalais remigracijas
koordinators” ietvaros. Granti remigrantu saimnieciskds darbibas uzsaksanai ir viens no
stimuléjosiem faktoriem, lai mudinatu aizbraukuSos atgriezties Latvija un uzsakt savu
saimniecisko darbibu.

* Jeinteresét pasvaldibas un aktivak iesaistit tas remigracijas koordinatoru tikla izveidé.

* Apvienot, pieméram, VARAM ietvaros, pasvaldibu un citu organizaciju aktivitates pozitivas un
saistoSas vides, darba piedavajumu un atbalsta instrumentu popularizésSana gan diasporai, gan
Latvijas vietéjai auditorijai.

* NepiecieSams aktivak popularizét pozitivo pieredzi par veiksmigiem atgrieSanas stastiem
Latvija, tadéjadi mazinot negativo attieksmi pret remigrantiem un psihologisko diskomfortu
atgriezties planotajiem.

Otra dala. Vélamas informacijas novadisana lidz mérkauditorijai

Lai sekmigi novaditu informaciju lidz mérkauditorijai, ir izveidotas vairakas timekla vietnes.
VARAM ir izveidojusi timekla vietni paps.lv, kura pieejama informacija par regionalo remigracijas
koordinatoru pakalpojumiem, ka ari Vietagimenei.lv, kura apkopota informacija par pasvaldibu
sniegto atbalstu gimeném ar bérniem.

Biitisks informacijas novadiSanas procesa ir VARAM istenotais pilotprojekts remigracijas
sekmésanai, kur regionalie remigracijas koordinatori sniedz individualus informacijas piedavajumus
potencialajiem remigrantiem.

NVA timekla vietne NVA.gov.lv, ka arl CV un vakancu portals ir svarigi instrumenti iekS$éja
darbaspéka aprité un darbaspéka parkvalifikacijas un muzizglitibas programmu realizéSana, ka ari
NVA istenotajam iniciativam remigracijas veicinasanai. Tomér NVA portals ir visai mazpazistams
diasporas vida. Dazkart ir vérojama uznémeéju neticiba iespéjai darba piedavajumu portalos atrast
kvalificétu darbaspéku.

Nozimigas ir ari privata sektora izveidotas iniciativas.

Latvijastrada.lv: sociala kustiba, kas iesaista uznémeéjus, lai atgrieztu aizbraukusos cilvékus
darbam Latvija. Latvijastrada.lv timekla vietné var iepazities ar vairak neka 70 darba devejiem, kuri ir
ipasi atveérti un gatavi attalinati veikt intervijas un ar izpratni uztvert remigrantu parcelSanas procesu.

Yourmove.lv: darba un informacijas portals, kas savieno profesionalus ar pasaules pieredzi un
uznémumus Latvija, kas So pieredzi sp&j novértét, ka ari apkopo uzzinas par darba tirgu un
iekartoSanos uz dzivi Latvija.

Savukart valsts izveidota portala Latvija.lv mérkis ir nodroSinat atru un értu piekluvi valsts
un pasvaldibu institiiciju sniegtajiem pakalpojumiem. Diskusija tas tika arl daudz kritizéts, jo ir gruti
atrast nepiecie$amo informaciju, pakalpojumu aprakstos tiek lietota sarezgita normativo aktu valoda,
kas nav izprotama vienkarSam apmeklétajam.

Latvijas Universitates pétijumi liecina, ka tresdala Latvijas iedzivotdju izmanto interneta
pieejamo informaciju.
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Diskusija izskanéja viedoklis, ka miisdienu apstaklos informacijas apjoms ir arkartigi liels.
Informacija kopuma ir pieejama, tacu individa dzives ritms ir loti straujs, tapéc cilvekam nav
iespéjams atvélét pietiekami daudz laika, lai atrastu un izprastu nepiecieSamo informaciju. Rezultata
vins$ neiegist sev aktualo, vajadzigo informaciju. Sekas tam ir negativi spriedumi, ka neko nevar atrast
un saprast, ka viss ir slikti. Sads noskanojums tiek parnests uz individa apkartéjo sabiedribu, kas
galarezultatd summeéjas ar lielas sabiedribas un it seviski diasporas dalas negativo spriedumu, ka
Latvija viss ir slikti.

Izskanéja viedoklis, ka visa nepiecieSama informacija ir atrodama un saprotama, jo - “kas
meklé, tas atrod”. Tomeér paSreizé€ja Latvijas situacija, kad vélamies, lai miis sadzird, lai arvalstis
dzivojosSie tautiesSi iegiist informaciju par pozitivajam parmainam Latvijas dzives un darba vidé, ir
akiti nepiecieSams mainit komunikacijas filozofiju un stratégiju no vienkarSas informacijas
ievietoSanas, lai tikai ta biitu, uz stratégisku un pardomatu komunikaciju ar mérki ne tikai sasniegt
auditoriju, bet ar1 novadit lidz tai informacijas biitibu. Tas veicinatu izvirzito mérku sasniegSanu.

Diskusijas dalibnieki secinaja, ka pozitivas informacijas novadiSanas pamata vispirms ir
prieksrocibu uzskaitijums dzivei Latvija pretstata dzivei arvalstis.

Latvijas priekSrocibas:

individuala pieeja bérniem skolas, iespéjas izmantot individualo papildu apmacibu;

izglitot un audzinat bérnus Latvija ir letak;

regionos un Latvija kopuma darba vietas un pakalpojumi atrodas daudz tuvak neka Eiropa;
iespéjas dzivot harmoniskak, dro$ak un mierigak;

iespéjams atbrivoties no depresijas un nostalgijas par dzimto vidi.

ANENENENAN

Risinajumi

* NepiecieSams intensivak popularizét pozitivo pieredzi par veiksmigiem atgrieSanas stastiem
Latvija, tadéjadi mazinot negativo attieksmi pret remigrantiem un psihologisko diskomfortu
atgriezties planotajiem.
visa sabiedriskaja telpd kopuma, ipaSi Latvijas sabiedribai, jo labakais un uzticamakais
prezentétajs arzemeés dzivojosajiem ir Latvija dzivojoSie radi un draugi.

* Valstij nepieciesama vienota komunikacijas stratégija diasporas jautajumos. Ir ne tikai
jaizveido kopigs informacijas novadisanas tikls, lai aptvertu visplasako auditoriju gan
Latvija, gan arpus tas robeZam, bet arl janodroSina mérku sasniegSana péc biitibas,
pateicoties nepiecieSamas informacijas apritei. Latvijas Nacionalo vértibu fonds ir
gatavs uznemties $adas stratégijas izstradasanas koordinésanu un ieviesanu, veidojot
ekspertu darba grupas un iesaistot nepiecieS$amas sadarbibas organizacijas.

* Ieguvumi no vienotas komunikacijas stratégijas:

v’ iespéja virzit sabiedribas domu vélamaja virziena, kvalitativak un atrak sasniegt izvirzitos
meérkus;

v’ iespéja kvalitativi koordinét komunikacijas procesus;

v’ iespéja efektivi optimizét un koordinét saistosos izdevumus;

v' mazinat tre$o valstu darbaspéka ieplasanu Latvija.

* Portals Latvija.lv ir uzskatams par valsts galveno informacijas avotu un ta saucamo vienas
pieturas agentiiru interneta vidé par valsts un paSvaldibu institliciju sniegtajiem
pakalpojumiem.

* NepiecieSams izanalizét un uzlabot portala Latvija.lv izmantoSanas értumu un pakalpojumu
kvalitati, pakalpojumu aprakstos lietojot valodu, kas nav specifiska vai citéta no
normativajiem aktiem, bet ir saprotama ikvienam pakalpojumu izmantotajam.

* NVA timekla vietne NVA.gov.lv, ka ari CV un vakancu portals ir valsts galvenais instruments
iekSéja darbaspéka aprité un darbaspéka parkvalifikacijas un muzizglitibas programmu
realizéSana, tapéc publiskajam aktivitatém sabiedriskaja telpa ir nepiecieSams valstisks
atbalsts un virziens tandéma ar ministriju un citu valsts iestazu aktivitatém darbaspéka
jautajumos.
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Pirma dala. Dzives un darba vide Latvija - vértéjums un priekslikumi
Noveértéjot dzives un darba vidi Vidzemeg, diskusijas dalibnieki izteica Sadus viedoklus.
1. Darbaspéks un darba vide Vidzemes regiona

Vidéjais bezdarba limenis 2018. gada otraja ceturksni, péc NVA datiem, bija 6,4%, tas ir, 5662
registrétie bezdarbnieki pret 867 registrétam brivajam darba vietam. Lielako darba piedavajumu
ipatsvaru veido blivnieciba, apstrades riipnieciba, lauksaimnieciba, meZsaimnieciba, zivsaimnieciba.
Faktiski Sis raditajs ir tuvu dabigajam bezdarba limenim, un uznémumiem pasreizéja laika posma
kvalitativa darbaspéka problématika ir primara. Uznéméji uzskata, ka patlaban lielaka dala
bezdarbnieku ir mazkvalificéti, nevélas aktivi iesaistities darba tirgi un negrib biit mobili vai
parkvalificéties, tacu musdienas darba meklétajiem svarigas ir spéjas atri apgit jaunas iemanas, ka
ari pielagoties darba tirgum, jo tas strauji attistas un mainas. Savukart NVA dati liecina, ka vismaz
25% bezdarbnieku pusgada lidz gada laika atrod darbu.

Misdienas biitiska loma uznémuma darbibas attistiba ir uznémuma eso$a darbaspéeka
kvalifikacijas cel$anai un potenciala darbaspéka apmacibai pasa uznémuma. Tomer lielai dalai
darba deveéju biitu japarskata sava attieksme pret darba némeéjiem, darba vides kvalitati, darbinieku
izaugsmes iespéjam un darba razigumu stimuléjoSiem faktoriem. NVA un uznémeéji atzist, ka ar
Sodienas bezdarba limeni un darbaspéka trikumu asi izjaitama darba némeéju migracija, mekléjot
labakus un kvalitativakus darba apstaklus un socialas garantijas. Tapéc ir svariga uznémeéju izpratne
un vélme prezentét savu darba vidi tieSajos kontaktos ar darba meklétajiem (dazadi publiskie
pasakumi), publiskot video un uzskates materialus par darba vidi un sadzives aktivitatém savos



uznémumos. Bitiska ir art uznémumu sociala téla veidosana sabiedriba, kas rada sabiedribas uzticibu
un pozitivu attieksmi pret uznémumu.

Latvijas Darba devéju konfederacija sadarbiba ar portalu Prakse.lv dazados veidos stimulé
uznémumu aktivizéSanos savu darbinieku izglitoSana un darba vides uzlabos$ana.

Savukart LIAA biznesa inkubatoros izstrada un meklé risinajumus mazo un jauno uznémumu
efektivitates un darba raziguma celSanai, izmantojot gan jaunas tehnologijas, gan inovativus
risindjumus darba organizacija. Pieméram, mazo un jauno uzpnéméju darba slodzu apvienosSana,
attalinata darba veida ievieSana uznémumos, uznémumu stimuléSana izmantot Skype intervijas
darbinieku atlasei.

Ar1 Saja diskusija izskanéja uzpémeéju viedoklis, ka nepiecieSams radit darba néméju
konkurenci ar ievesto darbaspéku. Tika pausts viedoklis, ka ievesta darbaspéka un vietéja darbaspeka
nodokliem jabiit vienadiem.

Césu foruma diskusija uznéméji un organizaciju parstavji kritizéja normativo aktu un
kontroléjoso iestazu lielo slogu un izteica pienémumus, ka kopuma valsti ir parak liela ierédnieciba,
ka ari 1pasi uzsvéra nodoklu sistémas biezas un neparedzamas izmainas, kas traucé uznémuma
ilgtermina stratégijas planosanu un darba vides uzlaboSanu.

Latvijas Brivo arodbiedribu savienibas parstavis uzsveéra, ka nozares generalvieno$anas biitu
viens no veidiem, ka sakartot darba tirgu un uzlabot darbaspéka uzticibu uzpémeéjiem un valstij
kopuma.

Risinajumi

* Lai mazinatu uznémeéju spiedienu un vélmi atvieglot nodoklu slogu ievestajam darbaspékam,
biitu nepiecieSama valsts meérktieciga, planveida un aktiva riciba remigracijas procesa
istenoSana, ka ari $3 procesa aktivas publicitates istenoSana un skaidroSana Latvijas
sabiedribai un diasporai.

* Valsts nodoklu sistémai jabiit ilglaicigi paredzamai.

* NepiecieSams paaugstinat vidéjo un mazo uznémumu efektivitati tirgd, lai uznémeéji varétu ar
izpratni pielagoties tirgus attistibas tendencem.

* NepiecieSams mazinat normativo aktu slogu un kontroléjoSo iestazu radito administrativo
slogu. leteikums biitu organizét pasvaldibu, iestazu specialistu un uznéméju kopigu darba
grupu vai pasakumu kopumu, lai veiktu pétniecisku un analitisku darbu par normativo aktu
slogu un kontroléjoSo iestazu radito administrativo slogu Latvija. Sagatavotais izvértéjums
biitu jaiesniedz valdiba un Saeima, lai panaktu optimalu rezultatu.

* NepiecieSams organizét darba vidé balstitas apmacibas, kam ir pieejams valsts finanséjums,
tostarp palielinot uznéméju informétibu par S$adam iespéjam. ESF projekta “Atbalsts
bezdarbnieku izglitibai” (projekts Nr. 7.1.1.0/15/1/001) ietvaros istenota aktiva
nodarbinatibas pasakuma “Apmaciba pie darba devéja” meérkis ir darba devéjam vajadziga
darbinieka praktiska sagatavo$ana, organiz€jot apmacibu pie darba devéja; tapat ari LDDK ar
ES atbalstu istenots projekts, lai profesionalo vidéjas izglitibas un arodizglitibas iestazu
audzékniem nodroSinatu darba vidé balstitu macibu, ka ar1 prakses iespéjas.

* NepiecieSams parskatit bezdarbnieku izglitibas finanséjumu un tematiku, lai vini efektivak
ieklautos darba tirgi, mazinat formalas darbibas gan socialajos dienestos, gan ilgstoSo
bezdarbnieku vidi. Veicinat apmacibu programmas uznémumos, kur juridiska atbildiba ir gan
darba devejam, gan darba némeéjam.

* NepiecieSama uznémeéju izglitoSana, pieméram, organizéjot labas darba vides un socialo
pabalstu prakses apmainu starp uznémejiem.

2. Dzives vide - pakalpojumi gimeném ar bérniem

Pasvaldiba uzsver, ka nepiecieSami konkreéti ilgtermina instrumenti, kas palidz jaunajam
gimeném ar bérniem. Tapéc pasvaldiba péta un apzina vietéjo iedzivotdju pieprasijumu péc
profesionalas izglitibas dazadas nozarés un censas tas attistit. Tomér jaatzist, ka pirmsskolas izglitibas
pakalpojumi veél ir nepietiekami, tapéc pasvaldiba velétos lielaku privata sektora iesaisti Sis
problematikas risinasana.

Pasvaldiba ari nodroS$ina atbalstu gimeném, kuras netiek pie pakalpojuma, un vientulajam
maminam izglitibas iegisSanai. Césis ir pieejams atbalsts remigrantu bérniem latvieSu valodas,
kultiiras un véstures apguvei no valsts mérkdotacijas programmas. Ipasi svariga ir pa$valdibas vélme



stratégiski un meérktiecigi planot atbalsta mehanismus gimeném ar bérniem. NepiecieSams mudinat
pasvaldibas attistit ne tikai pieejamo pabalstu klastu, bet ar1 pakalpojumu pieejamibu.

Interesu izglitiba pasvaldiba vadas péc pieprasijuma, attista tos virzienus, péc kuriem ir
pieprasijums.

Skolas savukart biitu nepiecieSama profesionala ievirze, tacu virziena izvélei pasvaldibam ir
nepiecieSama uznémumu vai veselas nozares iesaiste, lai piedavajums atbilstu pieprasijumam.

[zvertas diskusija par skolu kvalitati un tas noteikSanu, jo vecaki vélas, lai bérni izglitibu iegiist
kvalitativas skolas. Tika pausts viedoklis, ka valsti nav definéti izglitibas kvalitates kritériji. Patlaban
izglitibas kvalitati nosaka pieprasijums péc konkrétas skolas. Ipasi tika uzsveérts, ka miusdienas akuti
svariga ir darba tikuma un atbildibas ieaudzinaSana skolu jaunatné. Jauniesi, beidzot macibu iestades
un iesaistoties darba tirgu, ir nesagatavoti, bez pieredzes. Viniem trukst izpratnes par darba kvalitates
un raziguma atbilstibu atalgojumam.

Risinajumi

* NepiecieSama valsts politika jaunatnes darba un sadzives pieredzes attistiSana macibu
iestades.

* NepiecieSams mainit vai pilnveidot izglitibas sistemu Latvija atbilstosi miisdienu dzives un
darba vides prasibam, veidojot uz lietpratibu balstitu saturu, izvertéjot un apkopojot labako
attistito valstu pieredzi.

* Izglitibas sistéma Latvija tiek plasi kritizéta, tapéc nepiecieSams aktivizét politisko gribu, lai
IZM istenotu analizes, izmainu izstrades un ievieSanas projektus izglitibas sistéma, kas balstiti
uz ilglaicigu un fleksiblu, miisdienu dzives nepiecieSamibam pielagoties spéjigu sistému.

* Pasvaldibam jaorientéjas ne tikai uz pabalstu sistému, bet ari jaattista pakalpojumu
pieejamibu.

3. Remigrantu pieredze

Dzivojamais fonds ir viena no galvenajam remigracijas (un ne tikai) istenoSanas problémam
pasvaldibas. Lielu daJu arzemés dzivojoSo apmierinatu ari iespéja irét dzivokli, ta¢u pasvaldibam nav
ko piedavat.

Biitisks faktors remigracijas procesa veicinasana un stabilizéSana ir remigrantu negativas
pieredzes mazinaSana. Dala arvalstis dzivojoSo tautiesu, pienemot spontanu, nesagatavotu lemumu
atgriezties uz dzivi Latvija, nav gatavi ieklauties Latvijas ekonomiskaja un sadzives videé. Liela dala
$adu remigrantu péc neilga laika atkal dodas prom no Latvijas ar negativam emocijam. Sie tautiesi
savu slikto pieredzi un emocijas izplata talak apkarteja sabiedriskaja loka, kas dala diasporas rada
negativu prieksstatu, ka Latvija nekas nav mainijies un viss ir slikti. Lai veicinatu pozitivu remigracijas
procesu, bitiski ir informét diasporas sabiedribu par to, ka atgrieSanas Latvija ir rapigi japlano un
tai jasagatavojas. Zinams, ka sadzives un darba vide un principi katra valsti tomér ir atskirigi, tapéc
ir nepiecieSams laiks, lai péc 8-10 gadu prombiitnes izzinatu un izprastu darba un sadzives vides
situaciju un noteikumus Sodienas Latvija, pareizi sagatavotu nepiecieSamo dokumentaciju,
noskaidrotu, ka gimene spés ieklauties konkrétaja vidé. Tikai pareizi sagatavojoties, ir pamats cerét,
ka atgrieSanas Latvija norités veiksmigi. Tapéc remigracijas koordinatoru darbibas popularizéSana
gan diasporas, gan Latvijas sabiedriba ir 1pasi butiska. Svarigi ir arl nodrosinat iesp€jas viegli atrast
un saprast remigrantiem nepiecieSamo informaciju, jo potencialos remigrantus uztrauc gan dazadas
sadziviskas, gan juridiskas, gan praktiskas nianses. Pieméram, kada ir skolu un bérnudarzu
pieejamiba, ka vinu bérni iejutisies sadziviskaja vidé skolas un bérnudarzos, vai macibu iestadés
viniem bis pieejama palidziba latvieSu valodas pilnveidoSanai. Satrauc izglitibas dokumentu
pielidzinasanas iespé€jas, finanSu uzkrajumu parvedumi uz Latviju, pensiju pielagoSana, interesé ari
mizizglitiba. Protams, daudzus interesentus neapmierina piedavatais algu apmeérs Latvija, ka arl
minimala alga. Ir jitama neuzticiba darba deveju solijjumiem, kas jau ir Latvijas uznémeéju vides étikas
probléma. Daudzi uzskata, ka darba sludinajumos jabiit minétam potencialajam atalgojuma
apmeéram, kas Latvija nu jau ir atrisinata probléma, 2018. gada nogal€é veicot izmainas normativaja
reguléjuma, kas paredz, ka darba sludinajumos janorada piedavata amata algas amplitida. Tie
potencialie remigranti, kuri interes€jas par uznémeéjdarbibas uzsaksanu Latvija, atzist, ka vinus biedé
nodoklu politika valstl.

Parsvara tautiesi, kuri intereséjas par atgrieSanos Latvija, savu potencialo dzivesvietu saista ar
pilsétvidi, tomér ir ari interese par atgrieSanos laukos.
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Kopuma konstatéts, ka lielas dalas sabiedribas viedoklis par remigrantiem ir negativs gan
diasporas, gan Latvijas vietéjas sabiedribas vidi. Valda uzskats, ka atgriezas tikai neveiksminieki, kuri
nav spéjusi iekartoties arvalstis, kas, protams, rada nelabvéligu fonu vélmei atgriezties Latvija.
Kopuma regionalie remigracijas koordinatori ir konstatéjusi, ka cilvéku viedokli par Latviju veido tas
meérkis, kapéc vini ir aizbraukusi, un vinos ir aizvainojums par iemesliem, kuru dé] ir nacies aizbraukt.
Koordinatori secinajusi, ka lielai dalai diasporas ir maz informacijas un izpratnes par Sodienas darba
un dzives vides situaciju Latvija un vinu izpratne un izjitas ir saistitas ar to laiku, kad vini devas prom
no Latvijas.

Risinajumi

* Valstij sadarbiba ar pasvaldibam jaizveido speciala, valstiska dzivojama fonda programma.

* Regionalajiem remigracijas koordinatoriem ir biitiska loma tieSaja komunikacija ar diasporas
interesentiem par atgrieSanos Latvija, tapéc valstij nepiecieSams aktivizét pasvaldibu iesaisti
remigracijas koordinatoru tikla izveidg, lai paplasSinatu iespéjas komunicét ar maksimali
lielaku diasporas auditoriju.

* Jaapvieno, pieméram, VARAM ietvaros, pasvaldibu un saistoSo organizaciju, ka arl uznéméju
aktivitates pozitivas un saistoSas dzives vides, darba piedavajumu un atbalsta instrumentu
popularizéSana gan diasporai, gan Latvijas vietéjai auditorijai.

* NepiecieSams popularizét pozitivo pieredzi par veiksmigiem atgrieSanas stastiem Latvija,
tadéjadi mazinot gan negativo attieksmi pret remigrantiem, gan psihologisko diskomfortu
tiem, kuri plano atgriezties Latvija.

* Aktivi iesaistit pasvaldibas savas darba un dzives vides popularizésana.

Otra dala. Vélamas informacijas novadisana lidz mérkauditorijai

Saja diskusija tika izteikti viedokli, ka nav skaidrs, kur un ki sakt meklét nepieciesamo
informaciju par atgrieSanos Latvija, ka ari informaciju par priekSdarbiem mitnes zemé pirms
atgrieSanas, kas norada uz nepiecieSamibu reklamét interneta vietni paps.lv. Ta ka informacijas
apjoms ir milzigs un interneta vietnu loti daudz, auditorija nespéj orientéties, lai atrastu tiesi sev
nepiecieSamo. Valsts un pasvaldibu interneta portaliem ir atsSkiriga uzbiive un struktiira, atskirigi
konkréto tému sadalu nosaukumi. Tas apgriitina portalu apmeklétajiem atrast vajadzigo sadalu un
informaciju. Portala apmeklétajs apjik, jo vinam nav saprotams, ka orientéties izvélétaja vietné. Lidz
ar to vinam sakotnéji ir jaiepazistas ar majaslapas uzbivi, specifiku, japatéré ilgs laiks, lidz atrod sev
nepiecieSamo informaciju. Tadéjadi apmeklétajs zaudé pacietibu un, neiegiistot sev vélamo
informaciju, vienkarsi pamet majaslapu. Tika noradits, ka informacijas valoda nav saprotama
parastam apmeklétdjam. Musdienas katrai pasvaldibai ir interneta vietne, kura ta censas ievietot
maksimali pilnvértigu informaciju, kas varétu biit nepiecieSama iedzivotajiem. Pasvaldibas pastavigie
iedzivotaji, protams, orientéjas savas pasvaldibas majaslapa jo pastavigi to lieto, taCu, ja pasvaldiba
orientéjas uz jaunu iedzivotaju piesaisti sava novada vai pilséta, ir jaorientéjas uz auditoriju, kura
nepazist tas resursu, bet vélas atrast sev nepiecieSamo informaciju. Vél joprojam tika izteikts
viedoklis, “kas meklé, tas atrod”, tacu bija ari iebildumi, jo, ja pasvaldiba aicina tautieSus uz dzivi sava
pasvaldib3, auditorija jauzruna tai saprotama valoda un ar visiem pieejamajiem lidzekliem. Diskusija
tika secinats, ka nepiecieSams aktivak komunicét socidlajos tiklos un uzrunat mérkauditoriju vinu
interesu grupas.

Diskusija tika pieminéts, ka liela dala arzemés dzivojoSo tautiesu savus radus apciemot
ierodas vasaras ménesos un tad vinus ir iespéjams uzrunat tepat Latvija.

Diskusija tika nosauktas patlaban aktivds mérkgrupas: gimenes ar pirmsskolas vecuma
bérniem, pirmspensijas vecuma cilvéki, jaunie specialisti, kas izglitibu ieguvusi arzemeés, personas ar
kreditu slogu.

Diskutéjot par lielas diasporas dalas negativo attieksmi pret Latviju un tiem, kuri atgriezas vai
plano atgriezties, tika konstatéts, ka ir nepiecieSams maksimali palielinat pozitivas informacijas
plismu ne tikai internet3, bet ari mediju vidé. Ka Latvijas prieksrocibas tika minétas:
individuala pieeja bérniem skolas, iespéjas izmantot individualo papildu apmacibu;
audzinat bérnus Latvija un izglitot latviesu valoda3;
regionos un Latvija kopuma darbs un pakalpojumi atrodas daudz tuvak neka Eiropa;
ir iespéja vadit harmoniskaku, drosaku un mierigaku dzivi;
lielaka dzives drosiba neka daudzviet Eiropa, grautini, terorisms, fiziska masveida
iespaidoSana - tie ir minimali dzives riski Latvija;

ANENENENAN
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v’ iespéja atbrivoties no depresijas un nostalgijas péc dzimtas vides.

Risinajumi

NepiecieSams popularizét pozitivo pieredzi par veiksmigiem atgrieSanas stastiem Latvija,

tadéjadi mazinot gan negativo attieksmi pret remigrantiem, gan psihologisko diskomfortu

tautieSiem, kuri plano atgriezties Latvija.

Popularizét atgrieSanos Latvija ka modes lietu.

PriekSrocibu dzivei Latvija apzindSana un popularizéSana ne tikai interneta vide, bet visa

sabiedriskaja telpa kopuma, ipaSi Latvijas sabiedribai, jo labakais un uzticamakais

prezentétajs arzemeés dzivojosajiem ir Latvija dzivojoSie radi un draugi.

Pasvaldibam, kuras vélas piesaistit sev remigrantus vai iek$éjos Latvijas migrantus, butu

nepiecieSams izveidot vienotus informacijas pasniegSanas principus un formatus. Tas

interesentiem dotu iespé€ju atrak un vieglak atrast nepiecieSamo informaciju.

Aktivak un pastavigak komunicét par remigracijas procesu socialajos tiklos, mekléjot

diasporas interesu grupas. Tas ir lidzeklis, ka uzturét kontaktu, saikni un radit interesi par

dzivi Latvija, lai talak iedzilinatos informacijas neséjos, pieméram, paps.lv un citu portalu

informacija. Maksimali izmantot socialo tiklu popularakas reklamas iespéjas.

Valstij ir nepiecieSama vienota komunikacijas stratégija diasporas jautajumos. Ir ne

tikai jaizveido vienots informacijas novadis$anas tikls, sasniedzot visplasako auditoriju

gan Latvija, gan arpus tas robezam, bet ari janodrosina meérku sasnieg$Sana péc biitibas,

izmantojot nepiecieSamas informacijas apriti. Latvijas Nacionalo vértibu fonds ir gatavs

uzpnemties $adas stratégijas izstradasanas koordinésanu un ievieSanu, veidojot

ekspertu darba grupas un iesaistot nepiecieS$amas sadarbibas organizacijas.

Vienotas komunikacijas stratégijas ieguvumi:

v’ iespéja virzit sabiedribas domu vélamaja virziena, kvalitativak un atrak sasniegt izvirzitos
meérkus;

v’ iespéja kvalitativi koordinét komunikacijas procesus;

v’ iespéja efektivi optimizét un koordinét saistoSos izdevumus;

v' mazinat tre$o valstu darbaspéka ieplasanu Latvija.

Portals Latvija.lv ir uzskatams par valsts galveno informacijas avotu un ta saucamo vienas

pieturas agentiiru interneta vidé par valsts un paSvaldibu institiiciju sniegtajiem

pakalpojumiem.

NepiecieSams izanalizét un uzlabot portala Latvija.lv izmantoSanas értumu un pakalpojumu

kvalitati, pakalpojumu aprakstos izmantojot valodu, kas nav specifiska vai citéta no

normativajiem aktiem, bet ir saprotama ikvienam pakalpojumu izmantotajam.

NVA timekla vietne NVA.gov.lv, ka ari CV un vakancu portals ir valsts galvenais instruments

iekSéja darbaspéka aprité un darbaspéka parkvalifikacijas un muzizglitibas programmu

realizéSana, tapéc publiskajam aktivitatém sabiedriskaja telpa ir nepiecieSams valstisks

atbalsts un virziens tandéma ar ministriju un valsts iestazu aktivitaitém darbaspéka

jautajumos.

NVA varétu organizét online vakancu gadatirgus, uzrunajot diasporu.

Organizét aktivitites publiskajos pasakumos vasara, lai pastastitu ciemos atbraukuSajiem

tautieSiem par darba un dzives vidi Latvija.

TresSais forums:
2018. gada 14. septembri Liepaja, Liepajas Olimpiskaja centra Brivibas iela 39

Dalibnieks Organizacija

Janis Eglits VARAM parlamentarais sekretars

Arnis Vitols

Liepajas pilsétas pasvaldibas administracijas Attistibas parvaldes
Ekonomikas nodalas vaditajs

Gatis Ginters Liepajas specialas ekonomiskas zonas biznesa attistibas vaditajs
Kristine Smilga Kurzemes regiona remigracijas koordinatore
Egils Baldzéns Latvijas Brivo arodbiedribu savienibas priekssédétajs
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Linda Markuss-Narvila

Liepajas pilsétas lzglitibas parvaldes vaditaja vietniece

Linda Krasovska

Liepajas pilsétas Sociala dienesta vaditaja

Dace Baumane

NVA Liepajas filiales vaditaja

[1ze Grundmane

“Attistibas finans$u institiicijas ALTUM” Kurzemes regiona vaditaja

Gints Rekéns

LIAA Liepajas biznesa inkubators

Intars Zéns

“Coworking Liepaja” valdes priekSsédétajs, Kurzemes biznesa

inkubators

Baiba Kiima Kurzemes plano$anas regiona Uznéméjdarbibas centra vaditaja

Liepajas pilsétas Pasvaldibas administracijas Sabiedribas parvaldes

Brigita Dreize .
specialiste

Patriks Griva Latvijas Nacionalo vértibu fonds. Moderators

Egils Cirulis Latvijas Nacionalo vértibu fonds

Ivars Abolins Latvijas Nacionalo vértibu fonds

Anita Nagle-Cirule Latvijas Nacionalo vértibu fonds

Ilgvars Skrivers SIA “Studiums”

Guntis Bruders SIA “Eurolife Latvia”

Pirma dala. Darba un dzives vide

Noveértéjot dzives un darba vidi Kurzeme, diskusijas dalibnieki izteica savus viedoklus.

1. Darbaspéks un darba vide

Vidgjais bezdarba limenis 2018. gada august3, péc NVA datiem, bija 7%. Kurzemes regiona tie
ir 7892 bezdarbnieki pret 1817 brivajam darba vietdm. Pieméram, Liepajas novada ir registréti ap
2540 bezdarbnieku, no kuriem ap 1000 ir ilgstoSie, ap 500 ar invaliditati, ap 1000 pirmspensijas
vecuma cilveki un ap 600 jaunieSu. Minéts, ka vairak trikst mazak kvalificéta darbaspéks.

Liepaja ir vérojama darba devéju elastigaka stratégija darbinieku problematikas risinasana.
Ka viens no darbaspéka problémas risinajumiem ir ilgtermina stratégija darbinieku piesaisté, uzsakot
sadarbibu ar skolam un iesaistot skolénus uzpnémumu un nozares izzinasana un praktiskajas
nodarbés.

Uznémeji atzist, ka Liepaja ir uznémeéjdarbibai draudziga pasvaldiba. Uznéméjs, kurs ir
atgriezies no arzemém uz dzivi Latvija, uzskata, ka Liepaja ir loti vienkarsi uzsakt uznéméjdarbibu un
birokratiskais slogs ir neliels. Ari atbalsta instrumenti uznémeéjdarbibas uzsaksanai un attistibai ir
pietiekami: pasvaldibas konkursi finansialam atbalstam, ALTUM atbalsta programmas, LIAA Liepajas
un Kurzemes biznesa inkubatori, Lauku atbalsta dienests (LAD) un VARAM ieviestie granti
remigrantu saimnieciskas darbibas uzsaksSanai. Tika minéts, ka veiksmigai biznesa attistibai
uznéméjiem vairak jaievie$ jaunas tehnologijas un nepiecieSams plasaks pasaules redzéjums noieta
tirgus mekléjumos.

Ka vienu no galvenajiem ekonomikas attistibu bremzéjoSajiem faktoriem uznéméji min
dzivojama fonda tritkumu. ST probléma ir akiita visa valst. Foruma tika piedavats risinajums - ires
namu attistiba, pasvaldibam sadarbojoties ar valsti un banku sektoru. Ka pozitivs piemérs tika minéti
Valmieras pasvaldibas sasniegumi dzivojama fonda attistiba.

Liepajas pasvaldiba ka atbalstu uznémeéjiem redz ari pasvaldibas ieguldijumus pilsétas un
novada infrastruktira. Pasvaldiba ir gatava uzklausit uznémeéju vajadzibas un piedavat palidzibu
biznesa attistiba. Katrai nozarei un uznémuma attistibas stadijai tiek mekléti savi piemeéroti
risinajumi.

Risinajumi
* Dzivojama fonda attistibai nepiecieSami valstiski risinajumi un lielaka pasvaldibu iniciativa.
* NepiecieSams stimulét labas parvaldibas prakses pieredzes apmainu starp pasvaldibam.
* NepiecieSama uznémeéju izglitoSana, pieméram, organizéjot labas darba vides un socialo
pabalstu prakses apmainu starp uznémeéjiem ne tikai lokala, bet ari starpregionu méroga.

2. Dzives vide - pakalpojumi gimeném ar bérniem

Liepajas pasvaldiba noradija, ka macibu iestades patlaban spéj apmierinat pieprasijumu. Lai
gan Liepaja ir arl privatie bérnudarzi, triikkst pirmsskolas izglitibas iestades bérniem lidz tris gadu
vecumam. Plasi piedavati tiek dazadi bezmaksas interesu pulcini gan bérniem, gan jaunieSiem, gan

12



pieauguSajiem, gan gimeném ar bérniem. Liepaja ar pasSvaldibas atbalstu notiek visdazadakas
aktivitates un ir intensivs sabiedrisko pasakumu kalendars visam intereSu grupam.

Liepajas pasvaldiba nodrosina plasu socialo atbalstu un pabalstu spektru: dazadus atbalsta
veidus gimeném ar bérniem, atbalstus veselibai un personam ar ipasam vajadzibam, pabalstus
triicigam un maznodro$inatdm personam, pabalstus bareniem un daudzas citas atbalstu un pabalstu
programmas. Ja gimeneé ir bérns, kurs registréts bérnudarza rind3, bet no pusotra gada vecuma netiek
nodrosinats ar vietu pasvaldibas bérnudarza, gimene var sanemt no pasvaldibas finansialu atbalstu,
lai apmeklétu privato bérnudarzu. Ipasi svariga ir pa$valdibas vélme stratégiski un mérktiecigi planot
atbalsta mehanismus dazadam mérkgrupam. Butiski ir attistit ne tikai piedavato pabalstu klastu, bet
ari pakalpojumu pieejamibu.

Liepaja aktivi turpinas skolu modernizacija un miusdienigas izglitibas vides veidoSana.
Pievilcigs Liepajas sadzives un darba vides raditajs ir pozitivs iedzivotaju valsts iek$éjas migracijas
saldo (uz pastavigu dzivi iebraukusSo skaits attieciba pret izbraukuso skaitu). Tomeér raditaji saistiba
ar emigraciju un remigraciju nav iepriecinosi.

Liepaja ir jutams spécigs lokalpatriotisms, kas pozitivi izcelas citu pasvaldibu vida. Tas
nozime, ka liepajnieki ir labakie savas dzives vides popularizétaji, tapéc pilsétai tas iedzivotaji ir labs
resurss remigracijas veicinasanai.

Risinajumi
* Remigracijas veicinasanas viens no bremze€joSiem faktoriem ir pirmsskolas izglitibas
pakalpojumu nepietiekamiba pilsétas. NepiecieSams aktivizét pasvaldibu gribu risinat So
problematiku, stimul€jot privatos uznémejus attistit pirmsskolas izglitibas iestades.
* Liepajas pasSvaldibai ir iespéjas izmantot savus iedzivotajus ka remigracijas procesa
veicinatajus sava pilséeta.

3. Remigrantu pieredze

Ka viens no svarigakajiem remigracijas veicinaSanas faktoriem tika minéts interesentu
informacijas iegiSanas faktors. Ar faktu, ka interneta vidé cilvéki nevar atrast informaciju vai neizprot
to, biezi saskaras arl Kurzemes regiona remigracijas koordinatore. Ta ka ap 90% interesentu ir
gimenes ar maziem bérniem, koordinatorei daudz tiek uzdoti jautajumi par sadzivi, kas saistiti ar
bérnu izglitoSanu, vinu ieklausanos skolas un bérnudarzu vide, tapat dazadi jautdjumi, kas saistiti ar
valsts un pasvaldibu iestadém, dokumentu kartoSanu, par dazadu normativo aktu un dokumentu
pielidzinasanu. Aktuali ir ari jautajumi par iesp€ju iegiit izglitibu attalinati.

Biitisks faktors remigracijas procesa veicinasana un stabilizéSana ir remigrantu negativas
pieredzes mazinaSana. Dala arvalstis dzivojoSo tautiesu, pienemot spontanu, nesagatavotu lemumu
atgriezties uz dzivi Latvija, nav gatavi ieklauties Latvijas ekonomiskaja un sadzives vidé. Nereti liela
dala $adu remigrantu péc neilga laika atkal dodas prom no Latvijas ar negativim emocijam. Sie
tautieSi negativo pieredzi un emocijas izplata talak sava apkartéja sabiedriskaja loka, kas dala
diasporas rada prieksSstatu, ka Latvija nekas nav mainijies un viss ir slikti. Lai veicinatu pozitivu
remigracijas procesu, butiski ir informét diasporas sabiedribu par to, ka atgrieSanas Latvija ir rapigi
japlano un tai ir jasagatavojas. Zinams, ka sadzives un darba vide un principi katra valsti ir atskirigi. Ir
nepiecieSams laiks, lai péc 8-10 gadu prombiitnes uzzinatu un izprastu darba un sadzives vides
situaciju un noteikumus Sodienas Latvija, pareizi sagatavotu nepiecieSamo dokumentaciju,
noskaidrotu visu par gimenes ieklauSanos konkrétaja atgrieSanas vidé. Tikai pareiza sagatavos$anas ir
pamats tam, ka atgrieSanas Latvija norités veiksmigi. Tapéc remigracijas koordinatoru darbibas
popularizésana ir ipasi biitiska gan diasporas, gan Latvijas sabiedriba.

Diskusijas laika tika konstatéts, ka pasvaldibu ietekme lémumu pienemsana par atgriesanos
Latvija ir loti butiska. Tapéc valsts remigracijas atbalsta instrumenti un pasvaldibu aktiva
iesaistiSanas remigracijas procesa ir $a procesa veiksmigas norises pamats.

Ir loti daudz atbalsta instrumentu saimnieciskas darbibas uzsaksSanai un pozitiva vide
uznémeéjdarbibai, tacu diaspora ir liela neticiba valstij, tis nodoklu un komunikacijas politikai. Liela
meéra tas ir saistits ar pozitivas informacijas trikumu un aizbrauksSanas mérku negativo pieredzi.

Dzivojama fonda tritkums ari ir bremzéjoss faktors, ipasi ires dzivok]u segmenta.
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Tomeér uzpéméji, kuri ir atgriezuSies Latvija, atzist, ka, atgriezoties ar arzemeés ieglitiem
kontaktiem, ir vienkarsak uzsakt uz eksportu vérstu uznémeéjdarbibu. Ar arvalstu pieredzi ir vieglak
saskatit biznesa iesp€jas un, laikus sagatavojoties, saméra viegli realizét savas biznesa idejas.
Uznémeéji ar1 uzsver, ka bitiska loma ir pasvaldibu atbalstam biznesa uzsaksanai, it seviski iestazu
darbinieku profesionalitatei un pozitivai attieksmei komunikacija.

Risinajumi

* NepiecieSams izstradat un realizét ipasas reklamas kampanas, lai pievérstu uzmanibu tam, ka
atgrieSanas ir savlaicigi japlano.

* Remigracijas procesa veicinasana bitiska nozime ir remigracijas koordinatoru tikla
paplasinasanai pasvaldibas.

* Jaapvieno, pieméram, VARAM ietvaros, pasvaldibu un citu saistoSo organizaciju, ka ari
uznémeéju aktivitates, pozitivas un saistoSas vides, darba piedavajumu un atbalsta instrumentu
popularizéSana gan diasporai, gan Latvijas vietéjai auditorijai.

* Aktivi iesaistit pasvaldibas savas darba un dzives vides popularizésana.

* Dzivojama fonda attistibai nepiecieSams meklét valstiskus risinajumus un stimulét pasvaldibu
lielaku iniciativu.

Otra dala. Vélamas informacijas novadisana lidz mérkauditorijai

Iestadém un organizacijam ir prieksstats, ka informacijas ir pietiekami un to var érti atrast un
lietot. Ari pasvaldiba ir parliecinata, ka informacijas aprite un pieejamiba ir pietiekama. Savukart
komunicéjot ar interesentiem, kuri vélas atgriezties Latvija, rodas pretéji secinajumi. Tas norada, ka
vispirms ir jadefiné meérki, kadu auditoriju vélamies sasniegt ar saviem informacijas nes€jiem, un tad
nepiecieSams pielagot informacijas pasniegSanas veidu un mérkauditorijas sasniegSanas kanalus.

Diskusija tika minéts diasporas negativisms interneta vide, bet nav isti risinajumu, ka to
mazinat. Ir pozitivas informacijas plisma par darba, dzives vidi un uznéméjdarbibas iespéjam, bet
triikkst $1s informacijas masveida izplatiSanas stratégijas. Tika uzsvérts, ka parsvara komunikacija
balstas uz individualam parrunam, tacu tas maz ietekmé kopéjo auditoriju.

Diskusija tika konstatéts, ka Latvijas mediju vidé ir parak daudz negativas informacijas, triikst
pozitivo procesu atspogulojuma, savukart tas nestimulé Latvijas pozitiva téla un uzticibas valstij
stiprinaSanu ne Latvijas sabiedriba, ne diasporas vidi. NepiecieSams rast risinajumus, ka globalizet
Latvijas piedavajumu pozitivo dzivesvides izmainu atspoguloSana.

Diskusijas dalibnieki pieskaras ari latvieSu mentalitatei, kiitrumam un neuznémibai. Tapéc
svarigs aspekts ir pozitivas pieredzes regulara un intensiva atspogulosana mediju un interneta videé,
veicinot uzvarétaju filozofiju. Secindjums bija Sads: gan valstij, gan ari pasvaldibas nepiecieSams
izstradat pozitivo iespéju pardosanas stratégiju.

Risinajumi

* NepiecieSams popularizét veiksmigos atgrieSanas stastus, tadejadi mazinot negativo attieksmi
pret remigrantiem un psihologisko diskomfortu tiem, kuri plano atgriezties Latvija.

* Veicinat uzvarétaju filozofiju, kas stimulé uzsakt uzpéméjdarbibu vai izvirzit jaunus
izaicinajumus sava dzive.

* Popularizét atgriesanos Latvija ka modes lietu.

* Prieksrocibu apzinasana dzivei Latvija un to popularizésana ne tikai interneta vide, bet visa
sabiedriskaja telpa, IpasSi Latvijas sabiedribai, jo labakais un uzticamakais prezentétajs
arzemeés dzivojoSajiem ir Latvija dzivojoSie radi un draugi.

® Aktivak un regularak komunicét par remigracijas procesu socialajos tiklos, mekléjot diasporas
interesu grupas. Tas ir lidzeklis, lai uzturétu kontaktu, saikni un raditu interesi par dzivi
Latvija, kas talak mudinatu iedzilinaties informacijas nes€jos, pieméram, paps.lv un citu
portalu informacija. Maksimali izmantot socialo tiklu popularakas reklamas iespéjas.

* Valstij ir nepieciesama vienota komunikacijas stratégija diasporas jautajumos. Ne tikai
jaizveido vienots informacijas novadisanas tikls, lai sasniegtu visplasako auditoriju gan
Latvija, gan arpus tas robeZam, bet arl janodroSina mérku sasniegSana péc biitibas,
izmantojot nepiecieSamas informacijas apriti. Latvijas Nacionalo veértibu fonds ir gatavs
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uzpemties Sadas stratégijas izstrades koordinéSanu un ievie$anu, veidojot ekspertu
darba grupas un iesaistot nepiecieS$amas sadarbibas organizacijas.

* VARAM bitu nepiecieSams apkopot remigracijas koordinatoru pieredzi komunikacija ar
diasporu, kura atspogulotos interesentu uzdotie jautajumi par dzives vidi Latvija un
koordinatoru atbildes par Latvija péd€jos desmit gados notikuSajam pozitivajam parmainam.
Apkopoto materidlu varétu efektivi izmantot pozitiva komunikacija gan ar diasporu, gan
pasmaju auditoriju.

* Pasvaldibam un valsts institiicijam nepiecieSams piesatinat mediju vidi ar pozitivas
informacijas plismu.

Ceturtais forums:
2018. gada 18. septembri Bauska, Bauskas Kulturas centra Kalna iela 18

Dalibnieks Organizacija

Dainis Rijkuris VARAM ministra padomnieks

Voldemars Caés Bauskas novada domes priekSsedétaja vietnieks

Edgars Janis Paulovics Zemgales regiona remigracijas koordinators

Mara Bauvare

Bauskas novada administracijas Izglitibas nodalas vaditaja

Aivars Melderis

Bauskas Sociala dienesta vaditajs

Ina Krumina

Bauskas Sociala dienesta vaditaja vietniece

Arturs Dulbe

Bauskas novada sabiedrisko attiecibu specialists

Igunda BEmane

NVA Bauskas filiales vaditaja

Marite Lazdina

“Attistibas finansu institiicijas ALTUM” Zemgales filiales
vaditaja

Aivars Svarenieks SIA “Kronis” direktors

Patriks Griva Latvijas Nacionalo vértibu fonds. Moderators

Egils Cirulis Latvijas Nacionalo vértibu fonds

Ivars Abolins Latvijas Nacionalo vértibu fonds

Anita Nagle-Cirule Latvijas Nacionalo vértibu fonds

Kaspars Elarts SIA "Latvia Packing"

Evija Lapsina Vecumnieku novada domes remigracijas projektu vaditaja

“Attistibas finan$u institiicijas ALTUM” Zemgales regiona
klientu darjjumu vaditaja

Marita Jirgensone

Pirma dala. Dzives un darba vide Latvija - vértéjums un priekslikumi
Diskusijas dalibnieki izteica savus viedoklus, novértéjot dzives un darba vidi Zemgale.

1. Darbaspéks un darba vide Vidzemes regiona

Péc NVA datiem, bezdarba limenis Zemgalé ir sasniedzis pirmskrizes limeni, tas ir, 5,8% jeb 1376
registrétos bezdarbniekus. Runajot par Latvijas iek$éjo potencialo darbinieku resursu, NVA skaidroja,
ka bezdarbnieku vidu ir 26% aktivo darba meklétaju, kuri ari atrod darbu, savukart apméram 25% ir
nemotivetie bezdarbnieki, kas neatgriezisies darba tirgi. Vel japiemin, ka dala Latvijas iedzivotaju ir
neregistrétie bezdarbnieki un tiek nelegali nodarbinati. Tapéc, nemot véra no Latvijas aizbraukuso
iedzivotaju daudzumu, varam secinat, ka kopuma Latvija ir audzis darba razigums, jo iekSzemes
kopprodukts Latvija pieaug ar katru gadu.

Uznémeéju vidi prevalé uzskats, ka Latvija darbaspéka tirgii parsvara palikusi tikai tie, kuri negrib
stradat, vai tie, kuri celo no viena uznémuma uz otru. Runajot par darbaspéka parkvalificésanos,
dominé viedoKlis, ka cilveki ir kiitri mainit savas darba iemanas un ka individs nemaz nevar seviski
plasa amplitida parkvalificéties. Sakara ar to, ka darba tirgh ir izteikts darbaspéka trikums,
razoSanas uznémumos ir liela darbinieku rotacija, jo darbaspéka vidé nav konkurences. VirieSu darba
videé triikst vairak neka sievieSu. Uznémeéji teic, ka darba algas tiek celtas katru gadu, bet to pieaugums
nav tik straujs, ka darba néméji vélétos. Vietéjiem uznémeéjiem daudz lidzeklu ir jaiegulda uznémumu
kapacitates un efektivitates attistiba, tapéc nepietiek lidzeklu darba algu straujai cel$anai. Un tas ir
viens no iemesliem, kapéc patlaban vél ir griti ieinteresét arzemés stradajosSos atgriezties uz dzivi
Latvija, jo pie mums lielakaja dala nozaru atalgojums nav konkurétspéjigs ar Eiropas attistitakajam
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valstim. Diskusija uznémeéji pauda viedokli, ka nepiecieSams atvieglot treso valstu darbaspéka
piesaistiSanas kartibu. Tas raditu darbaspéka konkurenci, lidz ar to motivétu vietéjos iedzivotajus
stradat intensivak un kvalitativak.

Savukart valsts institiiciju parstavji iebilda, ka uzpémeéjiem ir intensivak jaizmanto valsts
piedavatie instrumenti darbaspéka kvalifikacijas celSanai un parkvalifikacijai, uz ko uznéméji
atbildéja, ka parkvalifikacijas programmam jabiit pastavigam, nevis kampanu veid3, un pielagojamam
uznéméju vajadzibam. NVA parstave pastastija, ka parkvalifikacijas programmas ir Eiropas Sociala
fonda projekti, kas dazbrid ir terminéti, tapéc nav iespéjams tos novadit ilgtermina. Diskusija tika
secinats, ka valstij un uzpémumiem jastrada kopa, lai mazinatu razoSanas izmaksas un veicinatu
konkurétspéju. Pieméram, subsidétajam darba vietam eksisté kvotas, taCu to realizacijas procesam ir
jabut fleksiblam, pretimnakosakam uznémumu vajadzibam.

Foruma tika diskutéts par nepiecieSamibu aktivizét paSvaldibu izpratni par remigracijas
veicinasanu, jo tieSi pasvaldibu aktivitates ir svarigas Saja procesa. Pasvaldibu kvalitativas dzives
vides piedavajumi komunikacija ar diasporu biis efektivs remigracijas veicinasanas instruments.

Risinajumi

* Patlaban galvenie ekonomikas izaicinajumi izriet no norisém darba tirgi - brivo darba roku
skaits samazinas, tas rada spiedienu uz algdm un ietekmé razotaju konkurétspé€ju. Vienigais
cels, ka nodrosinat ilgtspéjigu izaugsmi situacija, kad darbaspéka daudzums sarik, ir palielinat
ekonomikas produktivitati un veicindt resursu izmantoSanas efektivitati. Eksporta un
investiciju stimuléSana, produktivitates pieaugums un cilvékkapitala attistiba ir butiskakie
faktori, uz ko ir jakoncentré uzmaniba valsti.

* Lai mazinatu uznémeéju vides spiedienu un vélmi atvieglot ievesta darbaspéka piesaistiSanas
kartibu, blitu nepiecieSama valsts mérktieciga, planveida un aktiva riciba remigracijas procesa
istenoSana, ka ari $3 procesa aktivas publicitates istenoSana un skaidroSana Latvijas
sabiedribai un diasporas vide.

* Aktivi iesaistit pasvaldibas savas darba un dzives vides popularizéSana. Pasvaldibu
kvalitativas dzives vides piedavajumi komunikacija ar diasporu bis efektivs remigracijas
veicinasanas instruments.

2. Dzives vide - pakalpojumi gimeném ar bérniem

Bauskas novada pasvaldiba uzskata, ka jaunieSu un pirmsskolas vecuma izglitibas iespéju
piedavajums novada patlaban apmierina pieprasijumu. Liela dala novada pamatskolu ir ar
profesionalu ievirzi. Skolas var patstavigi izlemt gan par profesionalo ievirzi, gan dazadu papildu
pakalpojumu ievieSanu. Gimenu problémas saistiba ar bérnu izglitibas iegiSanu pasvaldiba risina ar
katru gimeni individuali. Ka pozitiva pieredze tiek minéta sadarbiba izglitibas joma starp Zemgales
novadiem, kopigi risinot atsevisku gimenu bérnu izglitibas ieglSanas iespéjas. Apsveicams
jaunievedums Zemgal€é ir novada maciba, kas stimulé un attista jaunieSos lokalpatriotismu. Tomér
tika minéts, ka dazbrid ir jutams deficits péc uznémeéjdarbibas pedagogija, lai risinatu kadus
specifiskus bérnu izglitosanas gadijumus.

Apspriezot izglitibas sistému, foruma dalibnieki diskutéja par vidéjas izglitibas mérkiem. Tika
izteikti divi viedokli: pirmais - vidusskolam jasagatavo jaunieSi macibam augstskolas; otrais -
vidusskolas jastimulé karjeras izglitiba, profesionala ievirze uznémeéjdarbibas izpratné un domasanas
veicinasana. Izglitibas reformai bitu jadefiné vidusskolu statuss un kompetences. Negativi tika vértéti
publiski pieejamie skolu reitingi. Kd arguments tika minéta vecaku nevélésanas laist savus bérnus
“zaudétaju” skola. Kritériji, péc kuriem skolas tiek vértétas, tika atziti par parak Sauriem, lai So skolu
reitingu sauktu par “Latvijas skolu reitingu”.

Pasvaldibu sniegtais socidlo atbalstu un pabalstu klasts ir loti daudzveidigs un aptver
visplasakas iedzivotaju grupas. Bérniem ir pieejami dazadi bezmaksas interesu pulcini.

Dzivojama fonda jautajums ir aktuals arl Zemgales regiona. Mazas pasSvaldibas patlaban
neredz iespéju attistit dzivojamo fondu pa$u spékiem, bez palidzibas valsts limeni. Ires namu trikums
ir valsts un pasvaldibas kopigi risinama problematika. Lauku rajonos akiti aktuala ir celu
infrastruktiiras sakartos$ana, jo bez tas faktiski nav iesp&jams piesaistit cilvékus lauku regioniem.

Misdienas 1pasi nozimiga ir jaunieSu iesaiste darba vidé un sabiedriskaja dzive, izpratnes
radiSana par uznéméjdarbibu un uzvarétaju filozofijas ieaudzinasana. Misu sabiedriba diezgan spilgti
ieziméjas bailes no klidam. Ta ir domasanas ipatniba. Tapéc remigrantu atSkirigas darba un dzives
vides pieredze vértéjama ka pozitivs pienesums.
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Risinajumi

* NepiecieSama valsts méroga politika jaunatnes darba un sadzives pieredzes attistiSana macibu
iestades.

* NepiecieSams mainit vai pilnveidot izglitibas sistému Latvija atbilstosi miisdienu dzives un
darba vides prasibam, ievieSot uz lietpratibu balstitu saturu, izvértéjot un apkopojot labako
attistito valstu pieredzi.

* Izglitibas sistéma Latvija tiek plasi kritizéta, tapéc nepiecieSams aktivizét politisko gribu, lai
IZM istenotu analizes, izmainu izstrades un ievieSanas projektus izglitibas sistéma, kas balstiti
uz ilglaicigu un fleksiblu, miisdienu dzives nepiecieSamibam pielagoties spéjigu sistému.

* Jeteicams ieviest novada macibu skolas; tas ir loti labs instruments, kas stimulé un attista
lokalpatriotismu jaunieSos.

* Dzivojama fonda attistibai nepiecieSams meklét valstiskus risinajumus un stimulét pasvaldibu
iniciativu.

3. Remigrantu pieredze

Ar1 foruma Bauska tika diskutéts par to, ka biitisks faktors remigracijas procesa veicinaSana
un stabilizéSana ir remigrantu atgrieSanas negativas pieredzes mazinasana. Dala arvalstis dzivojoSo
tautieSu, pienemot spontanu, nesagatavotu lémumu atgriezties uz dzivi Latvija, nav gatavi ieklauties
Latvijas ekonomiskaja un sadzives vidé. Biezi vien liela dala $addu remigrantu péc neilga laika atkal
dodas prom no Latvijas ar negativam emocijam. Tapéc, lai veicinatu pozitivu remigracijas procesu,
bitiski ir informét diasporas sabiedribu par to, ka atgriesanas Latvija ripigi japlano un jasagatavojas
tai. Ka nozimigs kvalitativa remigracijas procesa nodrosinatajs tika minéts remigracijas koordinators,
tapéc remigracijas koordinatoru tikla popularizésana un paplasinasana ar pasvaldibu iesaisti tika
vértéta ka akiita Sodienas nepiecieSamiba kvalitativai masveida remigracijai.
Potencialajiem remigrantiem ir svarigi atri ieglt nepiecieSamo informaciju, lai noskaidrotu sev
intereséjosSos jautajumus par darba un sadzives veidoSanu, atgriezoties Latvija. Tatad informacijas
pieejamiba un tas satura izprotamiba ir vél viens biitisks faktors remigracijas veicinasana.
Tika minéti vairaki iemesli, kas mudina tautieSus atgriezties Latvija:
vélas, lai bérni izglitibu iegiist dzimtaja valoda;
értaka bérnu skolo$ana;
vélme iegiito pieredzi izmantot Latvija;
atgriezas dzimtas saisu dél;
arzemés vienmer jutisies ka iebraucéjs.

ANENENENEN

Risinajumi

* Regionalajiem remigracijas koordinatoriem ir biitiska loma tie$aja komunikacija ar diasporas
interesentiem par atgrieSanos Latvija, tapéc valstij nepiecieSams aktivizét pasvaldibu iesaisti
remigracijas koordinatoru tikla paplasSinasana, lai komunikacija aptvertu maksimali lielaku
diasporas auditoriju.

* NepiecieSams izstradat un realizét ipasas reklamas kampanas, lai pievérstu uzmanibu tam, ka
atgrieSanas ir japlano savlaicigi.

* Aktivi iesaistit pasvaldibas savas darba un dzives vides popularizésana.

* Veicinat remigracijas procesam nepiecieSamas informacijas plasu pieejamibu.

Otra dala. Vélamas informacijas novadisana lidz mérkauditorijai

NVA parstave uzskata, ka informacija nesasniedz mérkauditoriju, it 1pasi Latvijas regionos un
diasporas sabiedribu. Ir griti orientéties milzigaja informacijas apjoma. Daudzviet ta tiek dubléta, bet
nepilnigi, un informacijas pasniegSanas formats ir atskirigs, kas auditorija drizak rada apjukumu un
neveicina satura izpratni. Pieméram, LAD Zemgales regionald lauksaimniecibas parvalde censas
apkopot un apvienot regionam saisto$o informaciju. Sadi centieni, protams, vértéjami pozitivi, tacu
lielaks efekts biitu, ja tiktu ieviesti vienoti informacijas pasnieg$anas principi, valoda un stratégija.

Remigracijas koordinators pastastija, ka personas zaudé iesp€ju sanemt socialo atbalstu, ja
informacijas trikuma (vai nespéjas to atrast) dél nav nokartojusas nepiecieSamas formalitates
mitnes zemé pirms atgrieSanas Latvija. Komunic€jot ar auditoriju, konstatéts, ka cilvékiem isti nav
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izpratnes, ar ko kurs dienests nodarbojas. Liela dala diskusijas dalibnieku uzskata, ka informacijas
pliisma javirza caur centralizétu platformu.

Liela dala jauno uznéméju biezi vien slikti orientéjas vai vispar nav informéti par plaso
atbalsta iespéju klastu uznémeéjdarbibas uzsaksSanai. Tas ir novérots ne tikai remigrantu, bet ari
viet€jo jauno uznémeéju vidu.

Iestadém un organizacijam ir prieksstats, ka informacijas ir pietiekami un to var érti atrast un
lietot. Ari pasvaldiba ir parliecinata, ka informacijas aprite un pieejamiba ir pietiekama. Savukart
komunikacija ar interesentiem, kuri vélas atgriezties Latvija, rodas pretéji secinajumi. Tas norada, ka
vispirms ir jadefiné meérkis, kadu auditoriju vélamies sasniegt ar saviem informacijas neséjiem, un tad
nepiecieSams pielagot informacijas pasniegSanas veidu un kanalus konkrétas meérkauditorijas
vajadzibam. NepiecieSama aktivaka socialo tiklu izmanto$ana, atslégas vardi, pétijumi, stratégija.

Diskusijas finala tika konstatéts, ka ir nepiecieSama pardomata stratégija, ka pasniegt
informaciju, ki komunicét ar auditoriju, ka popularizét visas iespéjamas informacijas vietnes
miisdienu intensivaja un plasaja informacijas plisma, lai sasniegtu vélamo auditoriju.

Risinajumi

* Valstij ir nepiecieSsama vienota komunikacijas stratégija diasporas jautajumos. Ir ne
tikai jaizveido vienots informacijas novadiSanas tikls, kas varétu sasniegt visplasako
auditoriju gan Latvija, gan arpus tas robezam, bet ari janodrosina mérku sasnieg$ana
péc bitibas, veicinot nepiecieSamas informacijas apriti. Sadas stratégijas izstrades
koordinésanu un ievieSanu ir gatavs uznemties Latvijas Nacionalo vértibu fonds, veidojot
ekspertu darba grupas un iesaistot nepiecieS$amas sadarbibas organizacijas.

* Vienotas komunikacijas stratégijas ieguvumi:
v’ iespéja virzit sabiedribas domu vélamaja virziena, kvalitativak un atrak sasniegt izvirzitos

meérkus;

v’ iespéja kvalitativi koordinét komunikacijas procesus;
v’ iespéja efektivi optimizét un koordinét saistosos izdevumus;
v" mazinat tre$o valstu darbaspéka ieplasanas draudus Latvija.

Piektais forums:
2018. gada 23. novembri Riga, informacijas centra “Magnetic Latvia” Starptautiskaja
lidosta “Riga”

Dalibnieks

Organizacija

Janis Eglits

VARAM parlamentarais sekretars

Aija Iesalniece

VARAM ministra biroja vaditaja

Varis Putnins

VARAM Regionalas ekonomikas nodalas vecakais konsultants

Rihards Kols

13. Saeimas deputats

Reinis Znotins

13. Saeimas deputats

Ramona Liepina-Krauja

Rigas regiona remigracijas koordinatore

Evita Simsone

NVA direktore

Andra Feldmane

Latvijas Pasvaldibu savienibas padomniece uznéméjdarbibas
jautajumos

Arta Kriize

Latvijas Investiciju attistibas agentiiras vecaka projektu vadit3ja

Madara Dambre-Krastkalne

“Attistibas finansu institiicijas ALTUM” Programmu attistibas
departamenta vaditaja

Rihards Ravis

“Skonto Group” stratégiskas planosanas direktors

Maris Urbans

Uznémeéjs, SIA “Urban serviss”

Janis Prusis

Rigas domes Pilsétas attistibas departaments

Aldis Bukss

Ekonomikas ministrijas Arvalstu investiciju piesaistes nodalas
vecakais referents

Patriks Griva

Latvijas Nacionalo vértibu fonds. Moderators

Egils Cirulis

Latvijas Nacionalo vértibu fonds
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Alvis Cirulis Latvijas Nacionalo vértibu fonds

Ivars Abolins Latvijas Nacionalo veértibu fonds

Pirma dala. Dzives un darba vide Latvija - vértéjums un priekslikumi

Diskusijas dalibnieki izteica savus viedoklus par dzives un darba vidi Rigas planoSanas
regiona.

1. Darbaspéks un darba vide

Diskusijas sadkuma NVA parstave informéja, ka darbaspéka un darba piedavajumu atskiriba
starp regioniem ir loti liela. Rigd koncentréjas vairak nekd 50% no visam vakancém. Te darba
meklétaji darbu atrod daudz atrak neka regionos (vidéji 120 dienas, paréja valsti apméram 170
dienas). Lielaka dala no pieejamo darbinieku resursa ir 50+ ar vidéjo un/vai profesionalo izglitibu.
Riga bezdarba limenis ir krietni zem dabisk3, tapéc darbaspéka resursi jameklé regionos. NVA desmit
meénesos ir piedavajusi vairak neka 77 000 vakancu, patlaban NVA ir piedavajuma ir 24 000 vakancu.

Latvijas Pasvaldibu savienibas (LPS) parstave uzskata, ka célonis lielajai emigracijas pliismai
ir atalgojums Latvija. Atalgojums 1000 eiro (neto) apméra mazinatu emigraciju un veicinatu
remigraciju.

Lai uznémeéji varétu istenot atalgojuma celSanas politiku un planot uzpémumu attistibu
ilgtermina, jabut valsts garantétai ilglaicigai, stabilai, paredzamai nodok]u politikai, secina R. Kols, jo
darbaspéka vélamais atalgojums visu laiku pieaugs.

J. Eglits uzsvéra, ka uznéméjiem ir jamaina pelnas gus$anas psihologija. Nevar bt tada
situacija, ka uzpémuma gada pelna mérama miljonos, bet nav iespéjams pacelt atalgojumu
darbiniekiem. Nav skaidrs ari tas, ka, uzvarot konkursos un sanemot valsts finanséjumu, uznémumi
nespé€j izdzivot.

J. Prisis skaidroja, ka konkurétspéjigu atalgojumu var nodrosinat tikai tie uznémumi, kas ir
globali konkurétspéjigi, tapéc ekonomikai jaaug tajos virzienos. Konkurétsp€jas izaugsme ir ipasi
atkariga no izglitibas sistémas. Uznémumi ir spiesti veidot savas macibu programmas augstskolas, lai
sanemtu kvalificétus darbiniekus. Lielakajai dalai uznémumu nav resursu S$adam macibu
programmam. Pasvaldibam butu vairak jaatbalsta tie uzpnémumi, kuri ir gatavi maksat pienacigu
atalgojumu.

Latvijas Investiciju attistibas agentiras (LIAA) parstave komentgja, ka ir nepiecieSams papildu
darbaspéks, lai uznémumi attistitos un paplasinatos. LIAA investoriem Latviju pozicioné ka vietu, kur
ieguldit un attistit uznémumus nevis ar mazkvalificétu darbaspéku, bet tadus uznémumus, kuriem ir
nepiecieSams augsti kvalificéts darbaspéks. Latvijas uznémumiem tiek piedavatas dazadas
programmas, lai paaugstinatu efektivitati, atrastu eksporta tirgus, ieviestu jaunas tehnologijas.

SIA “Urban Serviss” parstavis, kura uznémumam ir nepiecieSams mazkvalificétais darbaspeéks,
savukart noradija, ka Riga faktiski nav briva mazkvalificétd darbaspéka un ari no regioniem
piesaistitie darbinieki censas doties talak uz arvalstim. Valsts konkursos iegiitie ligumi ir ilgtermina,
pat lidz pieciem gadiem, tacu $aja laika strauji mainas valsts nodoklu politika, 11dz ar to iepirkuma
finanséjums vairs nespé€j nosegt izmaksas, jo, pieméram, objektu uzkopSanas biznesa atalgojuma
budzets veido 80-85% no noslégta liguma summas. Lidz ar to ir neiespéjami paaugstinat darbinieku
atalgojumu, jo ligumu nosacijumus mainit vairs nav iespéjams.

Ekonomikas ministrijas (EM) parstavis noradija, ka nepiecieSams veicinat inovacijas un
produktivitati uznémumos, kas samazina mazkvalificéta darbaspéka nepiecieSamibu.

Foruma dalibnieki diskutéja par to, ka no Latvijas aizbrauc talanti un pietiekami kvalificéts
darbaspéks, lai arvalstis stradiatu mazkvalificétu darbu. Sadi cilvéki, atgriezoties Latvija,
mazkvalificétu darbu nedaris. Nav jauztraucas, ka aizbrauc talanti, tacu nedrikst zaudét saikni ar
aizbraukusSajiem, lai varétu radit vinos vélmi atgriezties Latvija jau ar pieredzi un entuziasmu. Un
svarigi ir piedavat viniem Sadas iespéjas.

“Skonto” grupas parstavis uzsvéra, ka valstij ir jadefiné remigracijas prioritates. Ir iespéjams
atgiit augsti kvalificétos specialistus, kuri var celt produktivitati uznémumos, jo tiem ir vérts maksat
konkurétspéjigu atalgojumu.

Risinajumi
* Palaban galvenie ekonomikas izaicinajumi izriet no norisém darba tirgii - brivo darba roku
daudzums samazinas, kas rada spiedienu uz algdm un ietekmé razotaju konkurétspéju.
Vienigais cel$, ka nodrosinat ilgtspéjigu izaugsmi situacija, kad darbaspéka apjoms sarilk, ir
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palielinat ekonomikas produktivitati, veicinat resursu izmantoSanas efektivitati. Eksporta un
investiciju stimuléSana, produktivitates pieaugums un cilvékkapitala attistiba ir butiskakie
faktori, uz ko jakoncentré uzmaniba valsti.

* Miusdienas ir liela darbaspéka kustiba visa pasaulé, tapéc jabut regionalai stratégijai
darbaspéka kustibas regulésanai.

* Prioritars ir valsts atbalsts vietéja kapitala uznémumiem.

2. Dzives vide - pakalpojumi gimeném ar bérniem

[zglitiba un zinaSanas ir pamats attistibai, tapéc izglitibas sistéma valstl ir nemitigi japilnveido.
Loti svariga ir uznémumu iesaistiSanas gan izglitibas sistéma, gan muzizglitibas programmas.
NepiecieSams rosinat uznémeéjus piedalities izglitibas sistémas pilnveides procesos, atrast sinergiju
un risinajumus starp regioniem gan izglitibas iespéju, gan uznéméju un darbaspéka attiecibu
balansam. Tapat aktivi jastimulé sabiedribas mobilitate un parkvalificéSanas, lai darbaspéka resursi
klatu universalaki.

Dzivojama fonda attistiba ir aktuala visa valsti, un ta jarisina valstij un pasvaldibam kopa.
Pasvaldibam trikst lidzeklu, ko ieguldit dzivojamaja fonda, jo nepiecieSams sakartot infrastruktiru,
izmaksat socialajos pabalstus utt., tapéc valstij biitu javeido atsevisks fonds, kura pasvaldibas varétu
aiznemties nepiecieSamos lidzeklus. Pasvaldibam biitu jainicié vienoSanas ar aizbraucéjiem par vinu
dzivoklu iziréSanu, ko uzraudzitu un administrétu pasvaldiba. Tas bitu viens no risinadjumiem
pagaidu majoklu pieskir$anai. Istermina ire kopuma kroplo tirgu un nav valsts interesés, tapéc
dzivojamo telpu ires likumprojekta talaka virziSana ir ipasi aktuala.

Rigas regiona izteikti akiita probléma ir vietu trikums pirmsskolas izglitibas iestadés. Latvijas
regionos $is jautajums faktiski ir atrisinats, iznemot lielakas pilsétas, kuras probléma ir aktuala un
gaida risinajumu.

Risinajumi

* Izglitibas sistéma Latvija tiek plasi kritizéta, tapeéc nepiecieSams aktivizét politisko gribu, lai
IZM istenotu analizes, izmainu izstrades un ievieSanas projektus izglitibas sistéma, kas balstiti
uz ilglaicigu un fleksiblu, miisdienu dzives nepiecieSamibam pielagoties spéjigu sistému.

* Viens no remigraciju bremzéjosSiem faktoriem ir pirmsskolas izglitibas iestazu nepietiekamiba
pilsétas. Vajag aktivizét pasvaldibu gribu risinat So problému, stimuléjot privatos uznémejus
attistit pirmsskolas izglitibas iestades.

* Dzivojama fonda attistibai nepiecieSams meklét valstiskus risinajumus un stimulét pasvaldibu
lielaku iniciativu.

* Valsts fonda izveide, kura pasvaldibam biitu iespéja aiznemties lidzeklus dzivojama fonda
attistibai.

* Viens no dzivojama fonda problému risindjumiem varétu but valsts dzivoklu kreditéSanas
fonds. Potencialais dzivokla pircéjs noslédz vienosanos ar valsti, un valsts iegadajas dzivokli,
tad persona, 1Ir€jot to no valsts un maksajot ires maksu, ilgtermina izpérk dzivokli.

* Dzivojamo telpu ires likumprojekta talaka virzisana ir ipasi aktuala.

3. Remigrantu pieredze

Remigracijas atbalsta pasakumu planam 2013.-2016. gadam, ko izstradaja Ekonomikas
ministrija, nebija pietiekama finanséjuma, tapéc tas piedzivoja neveiksmi, tacu bez ieprieks€jam
iestradém nebiitu 2018. gada ieviesta pilotprojekta ar regionalajiem remigracijas koordinatoriem.
Daudzas idejas no remigracijas plana patlaban tiek realizétas.

Uznémeji uzskata, ka remigranti ir loti motiveti un produktivi, 1idz ar to uznémumam ir liela
atdeve no piesaistita remigracijas darbaspéka. Vinuprat, stimulét remigracijas procesu ar labi
nodrosinatam darba vietam ir lietderigi un atmaksajas, jo kvalitativa darbaspéka resursi Latvija ir
ierobezota daudzuma.

Péc EM parstavja domam, galvenais motivators atgriezties Latvija ir vidéjas algas kapums.
Valstij ir jadefiné istermina un ilgtermina risinajumi. Pienemtais Diasporas likums ir ilgtermina
risindjums. LatvieSu valodas saglabasana diaspora, tas apguves veicinasana, izglitibas nodrosinasana
ir pats pamats remigracijas veicinasanai ilgtermina. Savukart remigracijas koordinatore informé, ka
pirmais iemesls atgriezties dzimtene ir vélme skolot bérnus Latvija, otrs - ilgas péc Latvijas un tikai
tresaja vieta ir algas.
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LPS parstave uzsver, ka pasvaldibas izstradd dazadus palidzibas instrumentus, kas lauj
remigréjusajiem vieglak iedzivoties. Tapat tas ir loti uzlabojusas dzives apstaklus un infrastruktiru
savas teritorijas. Pasvaldibas tiek veidotas informacijas sadalas par iespéjam iegadaties ipaSumus un
zemi. Latvija dzives kvalitate ir vértéjama ka augsta, jo ar mazak lidzekliem var labi dzivot.

Ir diasporas segments, kas doma par biznesu Latvija, nesaraujot saikni ar arzemeém. Latvija ir
plass finanSu instrumentu klasts uznémeéjdarbibas uzsaksanai un attistibai. Latvijas piedavajums
akceleracijas fondos ir loti pievilcigs salidzinajuma ar citdm Eiropas valstim. Start-up programmas ir
pieprasitas, un tas izmanto gan vieté€jie, gan remigranti. Tiek praktizéta atbalsta institiiciju specialistu
savstarpéja sadarbiba, lai novirzitu interesentus vajadzigaja virziena. Arl Diasporas likums
pasvaldibam dod tiesibas veidot dazadus atbalsta instrumentus remigrantiem.

Risinajumi
* Regionadlo remigracijas koordinatoru pilotprojektu nepiecieSams attistit talak ka valsts
finansétu remigracijas atbalsta programmu.
* Valstij ir nepiecieSams definét un pienemt istermina un ilgtermina remigracijas risinajumus.
* Ir jastimulé finanSu atbalsta institiiciju specidlistu savstarpéja sadarbiba, lai atvieglotu
interesentiem piekluvi finansu instrumentiem.

Otra dala. Vélamas informacijas novadisana lidz mérkauditorijai
Misdienads informacijas apjoms ir milzigs un daudzveidigs, tapéc vélamas auditorijas
sasniegSana kliist aizvien apgriitinosaka. Ir jaizmanto visi pieejamie informacijas novadiSanas kanali,
lai konkréta informacija sasniegtu mérkauditoriju. Ari foruma diskusijas dalibnieki secinaja, ka
informacijas apjoms par konkréto tematu ir tieSam iespaidigs, taCu tas ir sadrumstalots un nav
strukturéts.
Diskusijas dalibnieki secinaja, ka:

v ir valsts iestazu sniegta informacija par likumiem, dzives un darba vides kartibu valst],
pasvaldibas attista un uztur savus informacijas kanalus;
ir kvalitativa vide start-up uznémumiem un to attistibai, kas javeicina ar informacijas
novadiSanu lidz auditorijai;
ir NVA informacijas un NVA CV vakancu portali,
ir portals Latvija.lv, lai nodroSinatu atru un értu piekluvi valsts un pasvaldibu institlciju
sniegtajiem pakalpojumiem;
ir vietne Vietagimenei.lv, kura apkopota informacija par pasvaldibu sniegto atbalstu gimeném
ar bérniem;
ir remigracijas koordinatori un vietne paps.lv veiksmigai remigracijas procesa stimulésanai un
vadi$anai;
ir daudzi privata sektora portali un aktivitates;
nav vienota plana, ki panakt visu So informacijas resursu popularitati un atpazistamibu
Latvijas auditorijas un diasporas vidq, lai informacija maksimali sekmigi sasniegtu meérki.
Diskusijas laika tas dalibnieki izteica daudz un dazadus priekslikumus, pienémumus un
secinajumus par vélamas informacijas novadi$anu lidz mérkauditorijai.

* NVA bitu japozicioné ka valsts galvenais instruments ieks$€ja darbaspéka aprité un
darbaspéka parkvalifikacijas un miuzizglitibas programmu realizéSana; tas nozimé, ka
jaizmanto esosas iespéjas, kas valstiski jau ir raditas.

* Nauda ekonomikas attistibai ir daudz, tomér uznémeéju informétiba nav pietiekama. ALTUM,
LIAA, CFLA specialistiem savstarpéji jasadarbojas, lai novirzitu interesentus tiem vajadziga
pakalpojuma virziena, un ari $aja segmenta biitu nepiecieSama vienojosa informacijas vide, jo
ta ir parak sadrumstalota.

* Izveidot vienotu platformu ar informaciju par latvieSu studentiem arvalstis, kuriem bitu
iespéjams attalinati izteikt darba piedavajumus. To vajadzétu realizét privatajam sektoram,
iesp€jams, ar valsts atbalstu.

* Izveidot vienas pieturas platformu, kur bitu visa informacija un e-pakalpojumi.

* Biznesa inkubatori ka sakotnéjas informacijas iegiSanas vieta uznéméjdarbibas uzsaksanai.

* Korekta un kvalitativa informacija un pareiza komunikacija ar plassazinas lidzekliem ir
pamats pozitiva efekta sasniegSanai.
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Komunikacija, izmantojot neformalos kanalus, personiskos kontaktus, neformalas tikSanas jau
esoSos diasporas kultiiras un citos pasakumos. Veidot sadraudzibu ar pilsétam un regioniem,
kur dzivo liela diasporas dala. Izmantot jau esoSos diasporas kanalus, ka ari pazistamus
cilvékus ka véstnesus informacijas novadisanai, jo auditorija viniem uzticas.

Valstis, kur ir skaitliski lielas diasporas, Latvijas véstniecibas specials darbinieks, kurs
organizé remigracijas veicinasanas pasakumus un konsulté remigrantus.

Lidz diasporai nenonak informacija par parmaindm Latvija. NepiecieSams popularizét
salidzinoSu informaciju par algas apmériem un dzives dardzibu dazadas valstis, remigrantu
pozitivas pieredzes stastus.

Jadefiné mérka grupas, ko vélamies uzrunat.

Mazkvalificétais darbaspéks biezi vien nav spéjigs izmantot interneta komunikacijas iespéjas,
lidz ar to arl nesanem nepiecieSamo informaciju un nevar aizpildit elektroniskos dokumentus.
Tas nozimeé, ka ir jasaglaba tradicionalas komunikacijas iespéjas.

Risinajumi

Veicinat uzvarétaju filozofiju, kas stimulé individu uzdroSinaties uzsakt uznémeéjdarbibu vai

staties pretim jauniem izaicinajumiem sava dzive.

Popularizét atgrieSanos Latvija ka modes lietu.

PriekSrocibu apzinaSana dzivei Latvija un to popularizésana ne tikai interneta vidg, bet visa

sabiedriskaja telpa kopuma3, ipasi Latvijas sabiedriba, jo labakais un uzticamakais prezentétajs

arzemeés dzivojoSajiem ir Latvija dzivojoSie radi un draugi.

Aktivak un regularak komunicét par remigracijas procesu socialajos tiklos, mekl€jot diasporas

interesu grupas. Tas ir rupors, lai uzturétu kontaktu, saikni un raditu interesi par dzivi Latvij3,

mudinatu iedzilinaties informacijas neséjos, pieméram, paps.lv un citu portalu informacija.

Maksimali izmantot socialo tiklu popularakas reklamas iespé€jas.

VARAM bitu nepiecieSams apkopot remigracijas koordinatoru pieredzi komunikacija ar

diasporu, kura atspogulotos interesentu uzdotie jautajumi par dzives vidi Latvija un

koordinatoru atbildes par pédéjos desmit gados notikuSajam pozitivajaim parmainam.

Apkopoto materidlu varétu efektivi izmantot pozitiva komunikacija gan ar diasporu, gan

pasmaju auditoriju.

NVA timekla vietne NVA.gov.lv, ka ari CV un vakancu portals ir valsts galvenais instruments

iekSéja darbaspéka aprité un darbaspéka parkvalifikacijas un muzizglitibas programmu

realizéSana, tapéc publiskajam aktivitatém sabiedriskaja telpa ir nepiecieSams valsts atbalsts

un virziens tandéma ar ministriju un valsts iestazu aktivitatém darbaspéka jautajumos.

Valstij ir nepiecieSama vienota komunikacijas stratégija diasporas jautajumos. Ne tikai

jaizveido vienots informacijas novadisanas tikls, lai sasniegtu visplasako auditoriju gan

Latvija, gan arpus tas robeZam, bet arl janodroSina mérku sasniegSana peéc biitibas,

izmantojot nepiecieSamas informacijas apriti. Latvijas Nacionalo vértibu fonds ir gatavs

uzpnemties Sadas stratégijas izstrades koordinéSanu un ievieSanu, veidojot ekspertu

darba grupas un iesaistot nepiecieSsamas sadarbibas organizacijas.

Ieguvumi no vienotas komunikacijas stratégijas:

v’ iespéja virzit sabiedribas domu vélamaja virziena, kvalitativak un atrak sasniegt izvirzitos
meérkus;

v’ iespéja kvalitativi koordinét komunikacijas procesus;

v’ iespéja efektivi optimizét un koordinét saistosos izdevumus;

v' mazinat tre$o valstu darbaspéka ieplasanas draudus Latvija.

Cilveki dzivo ar domu par Latviju pat tad, kad vini ir devuSies prom no tas!

Forumu cikla “Latvijas vértibas” prezentacija un diskusijas Lielbritanija
Laiks: 2018. gada 30. novembris - 1. decembris
Vieta: Londona

30. novembris - tikSanas ar Latvijas Republikas véstniecibas Apvienotaja Karalisté Konsularas dalas
parstavjiem.
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Dalibnieki

Veéstniecibas parstavji:
Kaspars Krumholcs (otrais sekretars; politiskie jautajumi)
Ansis Hercogs (Konsulara dala, tresais sekretars)

Latvijas Nacionalo vértibu fonda parstavji:
Egils Cirulis (valdes priekSsedétajs)

Patriks Griva (valdes loceklis)

Ivars Abolins$ (valdes loceklis)

TikSanas gaita

Patriks Griva iepazistinaja véstniecibas parstavjus ar LNVF darbibas virzieniem un mérkiem.

Egils Cirulis iepazistinaja ar forumu cikla “Latvijas vértibas”, “Latvijas dzives un darba vide un
remigracija” norisi un sasniedzamajiem rezultatiem.

Ivars Abolin$ prezentéja LNVF nakotnes projektus un stratégiskos virzienus.

Kaspars Krumholcs pastastija par Latvijas véstniecibas darba specifiku komunikacija ar diasporu, ka
ar1 Latvijas véstniecibas veiktajam aktivitatém un darbibam diasporas apzinasana un komunikacija ar
tautieSiem.

TikSanas gaita dalibnieki aktivi diskutéja par diasporas organizaciju rikotajiem publiskajiem
pasakumiem, par veiksmigu komunikaciju un mérkauditorijas sasniegSanas kanaliem, par LNVF un
Latvijas véstniecibas sadarbibas iespéjam, forumu “Latvijas vértibas” prezentésanas un organizéSanas
iespéjam Lielbritanija.

LNVF atstaja véstniecibas parstavjiem informativas lapinas “Dzivei Latvija”, ko izdalit diasporai. Tajas
ir apkopota informacija par interneta resursiem, iestadém, organizacijam un projektiem, kur
interesents var atrast informaciju par darba tirgu un dzives iespéjam Latvija.

Secinajumi
v’ Véstniecibas parstavji atzina, ka viniem bieZi vien triikst operativas informacijas no Arlietu
ministrijas (AM) par valsts institiiciju remigracijas pilotprojektu un citaim remigraciju
veicino$am aktivitatém. AM biuitu nepieciesams uzlabot aktualas informacijas plismu ar
véstniecibu tieS$i remigracijas procesa ietvaros.
v LNVF apnémas veicinat aktualas informacijas novadisanu lidz véstniecibas atbildigajam
personam.

v’ Véstniecibas sasniedzama diasporas auditorija ir 120 000 cilvéku.

v Véstnieciba, savu iespéju robezas veicinas LNVF informacijas novadiSsanu lidz diasporas
meérkgrupam.

v' Abas puses aktivi apmainisies ar savu aktivitaSu informaciju, ko publicés savos interneta
kontos.

v" LNVF savlaicigi sniegs informaciju par nakotnes pasakumu organizéSanas planiem un savu
aktivitasu rezultatiem.

Véstnieciba labprat sadarbosies ar LNVF tas aktivitasu istenoSana.

Abas puses sadarbosies diasporas mérkgrupu pasakumu organizésana.

LNVF apnémas iepazistinat véstniecibas parstavjus ar pirma forumu cikla “Latvijas vértibas”
gala apkopojumu, ka ari informét par turpmako forumu norisi.

v Véstnieciba izdalis LNVF sagadatos informativos bukletinus diasporas organizacijam.

ASRNEN

1. decembris - tikSanas Londonas latvieSu nama ar diasporas organizaciju parstavjiem,
Ziemassvetku tirdzina apmeklétajiem un diasporas aktivistiem.

LNVF parstaviji iepazinas ar vietéjas diasporas parstavjiem, uzzinaja vinu viedokli un aktualo
skatljumu par Latviju. Auditorija bija gan otras un tresas emigrantu paaudzes latviesi, gan nesenaki -
pirmas paaudzes - emigranti. Bija gan pozitivi, gan negativi noskanoti diskusijas dalibnieki. Ka ipasi
pozitiva jamin Lilija Zobens (LatvieSu Nacionald padome Lielbritanija), kura mis iepazistindja ar
daudziem diasporas parstavjiem. Vina arl pati pielauj iespéju nakotné parcelties uz Latviju.

Ipasi negativs viedoklis par Latviju un remigraciju bija diasporas parstavim
maizniekmeistaram Aigaram Opihtinam, kur$ ar savu profesiju un meistara darbu guvis ievérojamus
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panakumus Lielbritanija un pasaulé. Vins latvieSiem neiesaka atgriezties Latvija, jo tur tie nevienam
neesot vajadzigi. Skarbo viedokli Opihtina kungs balsta uz personisko pieredzi un atsevisku Latvijas
likumu redakciju, kurai kategoriski nepiekrit. LNVF parstavjiem bija interesanti diskutét ar Opihtina
kungu, parliecinoties, ka vina riciba esosie fakti par Latviju kopuma ir loti Saurs, subjektivs skatijums,
kas nav balstits uz aptveroSas informacijas bazes. Diskusijas gaita Aigars Opihtins savu viedokli
nemainija, tomeér ieklausijas LNVF parstavju objektivajos argumentos, nedaudz sakot svarstities sava
parlieciba.

Londonas latvieSu skolas vaditaja Baiba Freimane sanéma no LNVF davanas ar Latvijas
simboliku, kas velak tika pasniegtas bérnu piparkiku cepSanas konkursa uzvarétajiem. LNVF
parstavji uzsveéra latviesu skolas nozimigumu nakamo paaudzu izglitoSana par Latvijas vértibam.

Ar1 “Daugavas Vanagu Nama” vaditajai LNVF atstaja informativas lapinas “Dzivei Latvija”, ko
izdalit diasporai. Tajas ir apkopota informacija par interneta resursiem, iestadém, organizacijam un
projektiem, kur interesents var atrast informaciju par darba tirgu un dzives iespéjam Latvija. Lapinas
tiks izvietotas “Daugavas Vanagu Nama” apmeklétajiem un dazadam socidlajam grupam pieejamas
vietas.

Diskusiju atzinas
Liela dala diasporas parstavju saglabajies aizvainojums, negativa attieksme pret Latvijas valsti
un procesiem taja. Tautiesu prieksstati par Latviju balstas uz situaciju taja laika, kad vini devas prom
no dzimtenes.
Aizbrauksanas iemesli:
darba zaudejums;
algas samazinajums krizes laik3, kas vairs nesedza gimenes izdevumus;
kreditu slogs;
gimenes apvienoSana ar tiem gimenes locekliem, kas jau atradas arzemes;
neapmierinaja situacija Latvija, un draugi aicinaja vai ieteica doties prom no Latvijas;
neticiba Latvijas ekonomikai un iekSpolitikai, ierédnu birokratiska attieksme;
nereti sastopams ari viedoklis: “Ko tad jis gribat mus vilkt uz Latviju?! Mani Seit viss
apmierina, esmu labi iekartojies!”

Kopuma Siem tautieSiem trikst informacijas par Sodienas Latviju un procesiem misu valsti, par
dzives vides izmainam pédéjo desmit gadu laika un arl par darba iespéjam. Negativi noskanotie
tautieSi nemaz neintereséjas par pozitivajiem procesiem Latvija, vini cenSas uzturét un barot savu
negativo attieksmi, mekl€jot sliktos piemérus misu informacijas plisma, ka arl uzturot to
savstarpéjas sarunas savas vidés. Vini neuzticas oficialo iestazu paustajai informacijai. Viniem triikst
objektivitates sadzives un darba procesu salidzinaSanai starp Latviju un mitnes zemi. Tacu vini
uzticas savu Latvija palikuso radu, draugu un tauta popularu cilvéku viedoklim.

ANENENENENENEN

Risinajumi

* Tiesi Latvijas iedzivotdji ir labakie informacijas neséji emigrantiem! Tapéc ir svariga Latvijas
iedzivotaju informeétiba par pozitivajiem procesiem gan Latvija kopuma, gan vietéjas
pasvaldibas.

* Nozimiga ir visu limenu Latvijas ierédnu pozitiva komunikacija ar klientiem.

* Pozitivu zinu plisma Latvijas un pasvaldibu plassazinas lidzeklos ir nozimigs meérkis valsts
informacijas politikai kopuma.

* Izstradat tauta popularu cilveku (véstnesu) kampanas ar mérki nest pozitivu informaciju
diasporai.

Diskusiju atzinas

Dala tautieSu nakotné saskata iespéju atgriezties Latvija. Tadi ir pirmspensijas vecuma cilveki,
kuri dzimusi arvalstis, bet vecumdienas vélas pavadit Latvija, gimenes, kas plano savus bérnus skolot
Latvija, ari tautiesi, kuri devusies pelna, lai atmaksatu dzivokla vai privatmajas kreditu.

Tautiesi, kuri pielauj iespéju nakotné atgriezties Latvija, nav tik kategoriski un ir ieinteresetaki
sanemt objektivu informaciju. Savas ikdienas aiznemtibas dél viniem nereti ir griiti atrast pietiekami
daudz laika, lai padzilinati meklétu informaciju un uzmanigi sekotu lidzi Latvija notiekoSajiem
procesiem.

Risinajumi
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* JepriekS minétie ieteikumi noteikti derés arl tautieSiem, kuri pielauj iespéjamibu nakotné
atgriezties Latvija.

* Japanak interneta portdlu paps.lv, vietagimeneilv un ari NVA vakancu portala plasa
atpazistamiba Latvijas iedzivotaju un diasporas auditorijas vid.

* NepiecieSams aktivi popularizét regionalo remigracijas koordinatoru saikni ar portalu paps.lv,
jo daudz vieglak ir panakt viena portala atpazistamibu, kura ir atrodami koordinatori, neka
cilveku grupas vai procesu atpazistamibu.

* TautieSiem, kuri pielauj iespéju nakotné atgriezties Latvija, ir lietderigi organizét tiesa
kontakta pasakumus, prezentacijas, diskusijas, forumus.

Kopuma var secinat, ka dalas Lielbritanija mitosas diasporas (Aigara Opihtina piemeérs) viedoklis
par aktualo situaciju Latvija ir balstits uz loti nepilnigu un nepatiesu informaciju. Tas liecina par
nepietiekamu informacijas apriti, nepiecieSamibu aktualizét un skaidrot jautdjumus, lai vismaz
neveicinatu nepatiesas negativas informacijas izplatibu par Latviju diasporas vida.

LNVF merkis ir novadit lidz diasporai aktualu un visaptverosu informaciju. Més neaicinam
ietekmeét aizbraukus$o tautieSu viedoklus par Sodienas Latviju, tacu vélamies, lai tie butu
balstiti aktuala un patiesa informacija. S2 mérka sasnieg$anai nepieciesams izpétit esoso
informacijas apriti, izdarit konkrétus secinajumus un veikt uzlabojumus.

Forumu “Latvijas vertibas” nosléeguma pasakums

Laiks: 2018. gada 7. decembris
Vieta: Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija

Pasakuma apraksts

Pasakuma meérkis ir prezentét plasakai auditorijai forumu ciklu “Latvijas vértibas”, ka ari
dalities pieredzé par komunikaciju ar Latvijas diasporu Lielbritanija. Forumu cikla ietilpst pieci
regionalie forumi - pa vienam katra Latvijas planoSanas regiona.
Nosleguma pasakumam tika sagatavota ipasa konspektiva prezentacija, kuras ietvaros, balstoties uz
forumos “Latvijas vértibas” ieglitajam atzinam, tika apskatitas vairakas témas:

Dzives vide Latvija.

Uznémeéjdarbiba un darba vide.

1

2

3. Remigracijas koordinatoru pieredze.

4. Velamas informacijas novadisana lidz mérkauditorijai.
5

Komunikacija ar diasporu Londona.

Par katru forumu tému tika sagatavota atzinu izlase, kas reprezentéja kopéjo secindjumu grozu,
ko forumu organizatori “Latvijas Nacionalo vértibu fonds” (LNVF) prezentés atsevi$ka izdevuma.
Prezentacijas pasakumam no katra foruma tika sagatavots pa vienam isam videomaterialam, kas
auditorijai ]ava giit prieksSstatu par forumu dalibnieku dazadajiem viedokliem. Pasakumu vadija LNVF
parstavji.

Pasakumu atklaja VARAM parlamentarais sekretars Janis Eglits. Pasakuma gaita uzstajas arl
forumu “Latvijas vértibas” dalibnieki, LNVF sadarbibas partneri, kuri dalijas pieredzé un atzinas par
forumu norisi: Nodarbinatibas valsts agentliras direktore Evita Simsone; “Attistibas finanSu
institiicijas ALTUM” Programmu attistibas departamenta vaditaja Madara Dambe-Krastkalne; Latvijas
Investiciju un attistibas agentiiras vecaka projektu vaditaja Arta Kriize.

Imants Paradnieks sava uzruna pasakuma dalibniekiem uzsvéra, ka darbaspéka problematikas
risindsana Latvija primarais ir remigracijas aktiva veicinaSana, bet ilgtermina valdibas prioritatei
jabit demografijai un gimenes politikai.

Organizatori pastastija par LNVF mérkiem un 2018. gada paveikto, ka arl ieziméja 2019. gada
darbibas planus. Pasidkuma nosléguma dalibniekiem bija iespéja aprunaties neformala gaisotné pie
kafijas tases.
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“Latvijas vértibas” forumu nosléguma pasakuma dalibnieki secinaja, ka Sadiem forumiem ir
ipasa nozime savstarpéja informacijas apmaina un problému risindjumu mekléjumos, ko ikdiena
varbiit neizdodas atrast. Forumos iegiitas atzinas palidz attistit katra individualo darbibu un veicina
kolektivo risindjumu radiSanu, kas var but noderigi Latvijas valsts labakas parvaldibas veicinasanai.
Sadi apala galda diskusiju forumi jaorganizé ari turpmak, jo, péc dalibnieku vértéjuma, tiesi diskusijas
par aktualiem jautajumiem sniedz vértigakos rezultatus.

Informacija par forumu “Latvijas vértibas” detalizéta parskata autoriem:
Latvijas Nacionalo vértibu fonds 2018.gada 30.decembris
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